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+ Presentacion de la Candidatura

(11

Nuestro lema de la pasada
campana, Dialogo y Eficiencia,
sintetizaba los valores con

los que afrontamos la primera
etapa. Estos valores siguen
completamente vigentes.

J)

Fue nuestro compromiso hace cuatro afos iniciar un nuevo rumbo en esta Universidad,
basado en la transparencia, en la gestion eficaz, y en el respeto a las personas, abordando
la necesidad de estabilizar la gestion econdémica y aumentar el reconocimiento exterior de nuestra
UPM. Todo ello trabajando siempre en pro de un marco interno de convivencia y confianza en la
comunidad universitaria, para que todos pudiéramos trabajar y desarrollar nuestra actividad con la
maxima normalidad.

El equipo rectoral al completo ha trabajado de forma intensa por y para la UPM, y estamos dispuestos
a seguir haciéndolo. Sobre los resultados conseguidos, podemos ahora plantearnos los retos del
futuro y definir lo que ha de ser la UPM a medio y largo plazo en el contexto local, nacional e
internacional. Por ello y para ello queremos renovar, en estas nuevas elecciones, la confianza que
nos otorgasteis hace cuatro anos. Nuestro nuevo programa lo hemos denominado “Experiencia
y Futuro”, pues en la Universidad Politécnica de Madrid, con todos y cada uno de sus miembros,
debemos afrontar los retos que tenemos por delante. Solo juntos podemos afrontar y abordar
con éxito los retos de futuro que nos esperan.
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La UPM somos todos, porque en la Universidad hemos avanzado
mucho juntos estos ultimos cuatro afios

#SOMOSUPM



Pensamos que nos encontramos ahora ante una Universidad Politécnica mas preparada. Nos
presentamos ante vosotros de nuevo tras un intenso trabajo en estos cuatro afos, que incluye
los siguientes resultados, muchos de ellos derivados del programa con el que entonces nos
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El respeto a las personas y a las estructuras académicas y de gestion ha sido la
premisa de todas nuestras actuaciones y, por supuesto, lo seguira siendo.

Se ha adaptado la gestion presupuestaria a la transparencia y a la acciéon de
los organismos externos de auditoria, mediante la implementacion de nuevos
procedimientos de gestidn y control presupuestario. Gracias a ello, se ha conseguido
la estabilizacion econémica de la Universidad, asi como revertir una situacion
comprometida de tesoreria, que ahora permite abordar razonablemente
contingencias sobrevenidas.

Se ha reducido el endeudamiento de la Universidad en un 55,5%.

Se han reducido los canones para proyectos de investigacion en un 25%, pasando
del 20% al 15%.

Se han reducido los canones de los titulos propios en un 40%, pasando del 25%
al 15%.

Se ha normalizado la liquidacion semestral de canones de la OTT.
Se ha comenzado la liquidacién de los canones de Fundaciones pendientes.

Se han implementado nuevos procedimientos para una gestion econémica mas
eficaz de las actividades de la OTT.

Se han introducido mejoras en los procedimientos de Auditoria y Control Interno.
Se han abonado como anticipos a cuenta los derechos de los Premios de Jubilacion.

Se harecuperado una Gerencia abierta a la negociaciéon con los agentes sociales
a todos los niveles.

Se ha negociado la modificaciéon de la RPT tanto de PAS Laboral como de PAS
Funcionario, esta ultima aprobada por unanimidad en Consejo de Gobierno, y con
informe favorable de la Junta de Personal.

A través de la Mesa de Formacion se han ido poniendo en marcha y actualizando
nuevos planes formativos para el personal.

Se ha recuperado la financiacién de matricula en estudios del personal de la UPM.

Se han aprobado las bases generales que han de regir el inmediato desarrollo de la
Promocién Horizontal del PAS funcionario de la UPM.

Se han convocado concursos de traslado, promocién y libre de PAS laboral.

Se han activado y/o creado bolsas de empleo con acuerdos de uso con el Comité y
la Junta.

Se ha abierto automaticamente el cauce de promociéon a todas las personas
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acreditadas para figuras de profesorado, aplicando criterios claros y verificables,
y vinculados exclusivamente a los méritos individuales de cada persona del colectivo
PDI. De esta forma, se ha eliminado la incertidumbre sobre la promocion de
personas que tenian o que han ido consiguiendo sus respectivas acreditaciones para
figuras de profesorado.

Se ha planteado con éxito ante las Administraciones la necesidad de bajar las
tasas de grado, y de ir reduciendo la diferencia incremental de las tasas de
master con respecto a las de grado, con las consiguientes compensaciones a
la Universidad.

Se ha realizado un nuevo “Modelo de estimacion de la actividad de los
departamentos”, que refleja la actividad docente real de la Universidad, estimulando
a la vez la actividad investigadora.

Se ha potenciado la labor de la Unidad de Igualdad de la Universidad y las tareas y
funciones que desempefia, buscando la concienciacién del personal y estudiantes y
facilitando la integracion de estos ultimos.

Se ha puesto en marcha el Centro de Lenguas, que forma ya parte de la Red ACLES
y esta llamado a ser una herramienta fundamental para la internacionalizacion de toda
la comunidad UPM.

Se ha creado el Centro de Liderazgo y Tecnologia, que ya esta dando apoyo a todos
los alumnos de la universidad para trabajar las competencias transversales poniendo
a su disposicion un Diploma de Formacion en Liderazgo en la Era Digital.

Se ha potenciado la formacién a distancia y en abierto a través de cursos MOOC
que se imparten en las grandes plataformas internacionales existentes.

Se ha creado una Unidad que gestiona de forma integrada todos los aspectos
relacionados con la formacién permanente de la UPM, que ademas ha obtenido
los sellos ISO 9001 y EFQM +400 (incluyendo todos los titulos propios), siendo
la Unica Universidad Publica madrilefia que cuenta con sellos de calidad reconocidos
en este ambito.

Através de la nueva Normativa de Ensefanzas Propias de la UPM, se han incluido
sistemas de gestién de la calidad y mecanismos de control unificados.

Se ha reformulado, con el resultado de incremento de presencia internacional,
la estrategia de cooperaciéon al desarrollo de la UPM. Gracias a la ayuda y el
trabajo del itdUPM y los Grupos de Cooperacion, la UPM se situa como un referente
a nivel nacional e internacional en el nuevo marco de los objetivos para el desarrollo
sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU.

Se ha fomentado la docencia en inglés, incluyendo un programa para la acreditacion
del nivel C1 del profesorado. Ahora mismo la UPM ya cuenta con mas de una decena
de masteres impartidos completamente en inglés.

Se ha consolidado a la UPM como la universidad del ambito hispanico con mayor
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y mas profundas relaciones con las mejores universidades e instituciones de
tecnologia en Asia.

30. La UPM es lider de la European Engineering Learning Innovation and
Science Alliance (EELISA), formada por universidades tecnolégicas lideres de siete
paises europeos, y que ha recibido este afo el reconocimiento de la Comision Europea
como “European University” que supone 7 millones de euros de inanciacion
directa y acceso a convocatorias especi icas.

31. SehapuestoenmarchalaEscuelalnternacional de Verano (e Invierno),
rede iniendo sus objetivos hacia la captacion de estudiantes internacionales para su
incorporacién a la UPM a medio y largo plazo.

32. Sehaimplementado la estrategia de unarelacion prioritariacon nueve
universidadesrelevantes en EE.UU, llegandose a irmar un acuerdo de manera
pionera en la Universidad espafola con Universidades Publicas del mayor prestigio
en ese pais, como Berkeley.

33. Se ha desarrollado la asociaciéon de antiguos alumnos de la UPM en USA que ya
cuenta con mas de 400 miembros.

34. Se han consolidado las dos delegaciones internacionales en EEUU y China, con
el conjunto auto inanciado, gracias a la consecucion de proyectos de investigacion,
programas de formacién y becas de doctorado.

35. Se ha abierto el funcionamiento de ambas delegaciones (EEUU y China) a toda
la comunidad universitaria, tratando de que tengan cada vez mas presencia en el
dia a dia de nuestras Escuelas/Facultad. Cada afio mas de 120 profesores y mas de
300 alumnos se sirven de ellas.

36. Se ha reformulado la estrategia de colaboracién con las mejores universidades
latinoamericanas, recuperando y expandiendo signi icativamente nuestra presencia
UPM en el Area.

37. La UPM participa de forma destacada en la iniciativa internacional mas importante
para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, siendo
cofundadora y miembro del Board de la University Global Coalition.

38. Se ha trabajado de forma intensa con resultados positivos en el posicionamiento
de la UPM en rankings internacionales.

39. Se ha desarrollado un nuevo Portal de Transparencia, llegando a ser catalogados
como “Universidad Transparente”.

40. Se ha desarrollado y puesto en practica el Plan Estratégico de Sostenibilidad
Ambiental de la UPM. Se ha creado una Unidad de Sostenibilidad para el
seguimiento de dicho plan.

41. Se ha seguido sumando acreditaciones internacionales de ABET, NAAB, EURO-
ACE y EUROINF, llegando a 57 sellos vigentes en la actualidad; se ha acreditado
la implantacién de los sistemas de aseguramiento de la calidad en dos escuelas
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mas (existiendo cuatro en la actualidad con ese reconocimiento), y se ha obtenido
la acreditacion institucional de cuatro escuelas (con alguna mas ya en la via de
conseguirlo).

El sistema GAUSS se ha implantado en todas las escuelas y ha recibido dos
premios internacionales.

Se ha aprobado y acreditado por la ANECA y Fundacién Madri+d la Normativa
DOCENTIA 2.0.

Se ha implantado un nuevo sistema de encuestas on-line de estudiantes sobre
profesores y asignaturas.

Se ha obtenido el sello de calidad HRS4R de la Comisiéon Europea, para la seleccion
y contratacion de investigadores y el reconocimiento de propuestas de proyectos de
investigacion de la UPM a diferentes Organismos internacionales.

La UPM logra una amplia movilizacion y participacién en la Cumbre del Clima (COP-
25) celebrada en Madrid con la presencia de mas de sesenta investigadores en
los espacios o iciales de la COP25 en IFEMA, con mas de doscientos voluntarios
movilizados y con la acogida de una veintena de actos en sus diferentes escuelas y
centros, entre los que cabe destacar la Conference Of Youth (COY15).

Se ha puesto en marcha un nuevo Portal de Admisién para el alumnado de nuevo
ingreso.

Se ha llevado a cabo un incremento sustancial en las movilidades internacionales
de estudiantes.

Se ha resuelto el problema del nivel B2, donde habia mucho alumnado sin poder
obtener titulo de Grado. Se ha eliminado el requisito B2 de inglés para matricularse
en la asignatura EPAC, y se ha dado la posibilidad de compensacién de la EPAC
como cualquier otra asignatura.

Se ha resuelto el problema que tenian los estudiantes préximos a acabar los
titulos prebolonia de ciclo largo, cuya fecha de cierre venia impuesta por Real
Decreto.

Se ha desarrollado la primera fase de un Plan Integral de Deportes UPM.

Se ha creado la Orquesta Sinfonica UPM y la Banda Sinfonica de la UPM, a la vez
que se ha rede inido la situacion del Coro de la UPM para adaptarlo a la normativa y
que se incremente su presencia exterior y sus posibilidades.

Se ha mantenido un didlogo periédico y constante con las Delegaciones de
Alumnos y los representantes de estudiantes.

Se ha puesto en marcha el expediente académico en percentiles.

Se ha mejorado el transporte al Campus de Montegancedo, con una nueva linea
de autobus desde Moncloa, y lanzadera desde la estacion de RENFE-ADIF de El
Barrial.



56.

57.

58.

59.
60.
61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

a!e EQUIPO

CISNEROS

Se ha creado un nuevo Portal Eventos UPM, para poder coordinar los principales
eventos que se realizan en la UPM.

Se ha obtenido un aumento significativo de los impactos conseguidos en medios
de comunicacion, fortaleciendo de forma significativa nuestro posicionamiento en
las redes sociales.

Se ha realizado un horario extendido de las Bibliotecas en épocas de mayor
demanda, en conjunto con Delegacién de Alumnos.

Se ha ampliado el servicio de autopréstamo de portatiles.
Se ha puesto en marcha un nuevo sistema de gestién bibliotecaria.

Se han incorporado nuevos recursos electronicos de amplia demanda por parte de
los investigadores y de los docentes.

Se han establecido las bases de la administracion electronica en la UPM, con la
implementacién de los primeros servicios como la firma digital de actas académicas.

Se ha puesto en marcha el Portal de Software, donde estan centralizadas las licencias
contratadas por la UPM. Se han adquirido para la UPM nuevas licencias software
de amplio uso en la Universidad.

Se ha puesto en marcha el Portal de Compras de equipamiento informatico.

Se ha realizado una profunda modernizaciéon de las Infraestructuras TIC de la
Universidad, a la vez que se han dado pasos piloto en el camino de la definicion de
nuevos procesos digitales.

Se ha disefado un nuevo Programa Propio I+D UPM, incluyendo nuevas bases
reguladoras y lineas con una definicion de estrategia UPM, siendo publico y
transparente al ser todo regido por convocatorias publicas con un presupuesto anual
préximo a los 4 millones de euros.

Se han puesto en marcha dos convocatorias de ayudas (2018 y 2019) plurianuales
dirigidas a fortalecer planes de Investigacion de jovenes doctores con una dotacion
de 1.680.000 €.

Se ha fomentado la colaboracion interdisciplinar entre investigadores de diferentes
estructuras de investigacion mediante Workshops estratégicos en Ciencia 'y Tecnologia
y humerosas jornadas.

Se ha disefiado e implementado un conjunto de Seminarios UPM en torno a los
ODS.

Se ha disefado e implementado la iniciativa UPM Big Science para incrementar la
participacion de la UPM en proyectos de Grandes Infraestructuras Cientificas.

Se ha actualizado el Plan de Medida de la Calidad de la Investigacion y de la
Innovacion, que se aplica a las estructuras de investigacion de la UPM.
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La evolucién del numero de contratos activos predoctorales procedentes de
programas competitivos ha pasado de 173 en 2016 a 265 en 2019.

La evolucién del numero de contratos activos posdoctorales procedentes de
programas competitivos ha pasado de 87 en 2016 a 96 en 2019.

La evolucién del numero de contratos activos de técnicos y gestores procedentes
de programas competitivos ha pasado de 24 en 2016 a 45 en 2019.

El trabajo de los investigadores, apoyado por la Oficina de Proyectos Europeos,
sitla a la UPM en una tasa de éxito muy superior a la media del todo el Sistema
Universitario espaniol.

Se ha obtenido de un Proyecto Marie Sktodowska Curie Actions-COFUND (MSCA-
COFUND) de la Comision Europea (convocatoria de 2019) titulado SDGine for
Healthy People and Cities para 12 doctorandos industriales.

La UPM ha entrado a formar parte de dos nuevos KIC (Knowledge Innovation
Community) del EIT (European Institute of Technology): Climate-KIC y Urban
Mobility, siendo la Unica universidad espafola presente en 5 KICs.

La UPM ha liderado el disefio y creacion de un Digital Innovation Hub en Inteligencia
Artificial y Robética, reconocido por la Comision Europea como uno de los 30 mas
importantes de Europa en la tematica.

Se ha conseguido la inclusién del quinquenio docente desde el aino 2017 como
coste elegible para determinar el coste horario del PDI en |a justificacion econémica
de proyectos de programas de investigacion europeos de FP7 y H2020.

En estos momentos, tanto el Tribunal de Cuentas Europeo como la propia Comision
Europea estan auditando proyectos de H2020 con el resultado de estar
aceptandose en todos los casos los costes declarados.

Se ha aprobado la Normativa de Propiedad Industrial e Intelectual y la UPM se ha
adaptado a la nueva ley de patentes.

Se ha consolidado la actividad y el numero de 69 Catedras Universidad Empresa
con 1,55M € en 2019, habiéndose iniciado un seguimiento de la satisfaccién en la
respectiva relacion.

La oferta de Compra Publica Innovadora ofertada por terceros esta accesible a los
investigadores de la UPM.

Se ha puesto en marcha el comienzo de la Escuela Internacional de Doctorado
organizada en seis areas de doctorado para adaptarse al RD 99/2011, manteniendo
el protagonismo de los Programas de Doctorado y sus Comisiones Académicas.

Coordinacion y organizacién de numerosas actividades formativas transversales
para todos los Programas de Doctorado, y creaciéon del Simposio de Doctorado de
la UPM.

Fomento de los Doctorados Industriales y cotutelas internacionales.

10
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87. Eltrabajo de los investigadores, apoyado por el Vicerrectorado de Investigacion, supone
un incremento notable en la evolucién del numero de contratos de recursos
humanos procedentes de convocatorias oficiales competitivas (internacional, nacional
y regional), que ha pasado de 284 contratos en 2016 a 406 en 2019, suponiendo un
incremento del 42,95%.

88. La evolucién en millones de euros de ingresos asociados a proyectos (internacional,
nacional, regional y art.83) ha pasado de 48,61M € en 2016 a 59,54 M € en 2019,
suponiendo un incremento del 22,48%. Los ingresos acumulados en el periodo
2016-2019 ascienden a 196,68 M €.

89. El CAIT UPM ha consolidado su posicionamiento como referente en la formacién y el
asesoramiento a investigadores y estudiantes de la UPM en materia de innovacion y
emprendimiento, alcanzando la cifra de 280 start-ups creadas y casi 100 millones de
euros de inversion captada a través del programa ActuaUPM.

90. En parte como consecuencia de lo anterior, se ha logrado cerrar las auditorias de
Programas europeos con un ajuste a minimos en los importes a devolver, sin
extrapolacién ninguna al Programa en el caso del 6PM y absolutamente minima en
el caso del 7PM, y sin que la UPM haya tenido ninguna sancién.

91. Hemos cumplido gran parte de nuestro anterior programa electoral.

Estos logros, en su totalidad, no hubieran sido posibles sin el
trabajo diario de todos y cada uno de los miembros de nuestra
comunidad universitaria.

1
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+ Retos para el Futuro

Todo el trabajo realizado es la base necesaria para que la UPM pueda ahora abordar los retos
que tenemos por delante:

Debemos trabajar en simplificar los tramites administrativos al maximo posible,
agilizando nuestras gestiones y redefiniendo los procedimientos para adaptarlos
completamente a la realidad digital.

Desarrollo del Teletrabajo, implantando las tecnologias necesarias para hacerlo realidad.
Actualmente es una herramienta de Salud, pero debemos desarrollar el Teletrabajo para
estar preparados en la vuelta a la normalidad.

Debemos seguir aportando recursos para el funcionamiento de nuestras estructuras

docentes y de investigacion, y nuevas infraestructuras de uso compartido.

Debemos apostar por seguir creciendo a nivel Internacional con una firme apuesta
por el programa de Universidades Europeas (EELISA) y Programa Marco de
investigacion de la UE, donde la UPM apuesta por liderar consorcios.

Necesitamos seguir dando pasos en el camino de humanizar mas y mas nuestra
universidad.

Somos conscientes de la importancia que los objetivos de desarrollo sostenible
tienen para la sociedad, para una investigacion multidisciplinar y, por tanto, para nosotros.

Fomento de las Competencias Digitales de PAS/PDI y Estudiantes.

12
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+ Actuaciones relacionadas con la COVID-19

La crisis sanitaria generada por la COVID-19 ha afectado de lleno a nuestra actividad universitaria
desde todos los puntos de vista posible. El estado de alarma repentino supuso el paso brusco al
trabajo no presencial de toda la comunidad universitaria, sin periodo de adaptaciéon alguno y en
pleno desarrollo de la actividad docente.

De esta forma, el estallido de la pandemia debida a la COVID-19 en Espana ha supuesto un reto
para todas las Administraciones, instituciones y empresas por lo imprevisto y la magnitud del
problema. Una institucién como la Universidad Politécnica de Madrid de la que formamos parte
cerca de 50.000 personas se ha visto evidentemente afectada. Poniendo en primer lugar la salud de
las personas, y la necesidad de que evitemos situaciones de riesgo, y tratando de adaptar nuestra
actividad a la mal denominada “nueva realidad” han sido unos meses en los que hemos podido
finalizar el curso 2019-20 y se han puesto las bases que permitieran iniciar el atipico curso
2020-21 al que ahora mismo nos enfrentamos. Sirvan estas lineas como breve resumen de las
actuaciones realizadas por este equipo.

Ya desde antes de la declaracién del Estado de Alarma por el Gobierno de Espaia se produjeron
los primeros casos de COVID-19 en uno de los centros de la Universidad Politécnica de Madrid.
Desde este primer momento desde el Rectorado se brindé apoyo para recabar de las autoridades
sanitarias las instrucciones para afrontarlos. El primer comunicado del Rector dando cuenta de
estas circunstancias a la comunidad universitaria es del 7 de marzo de 2020
https://www.upm.es/UPM/SalaPrensa/NoticiasPortada/Avisos

Previo a la declaracién del Estado de Alarma, la Comunidad de Madrid decret6 las 6rdenes 338/2020
y 344/2020 (BOCM de 10 de marzo de 2020) por las que, entre otras cosas, se suspendian las
actividades educativas en toda la Comunidad. El Rector de la Universidad Politécnica de Madrid
dicté el 11 de marzo la primera Resolucion Rectoral para adaptar la actividad de la universidad
a lo indicado en estas érdenes teniendo como primer objetivo intentar asegurar la salud de nuestro
personal y estudiantes.

Para mantener informada a toda la comunidad universitaria coincidiendo con la modificacion
del estado sanitario de la Comunidad de Madrid, el Rector de la UPM emitié un nuevo comunicado
el 13 de marzo de 2020.

Una vez declarado el Estado de Alarma se hizo necesario dictar las correspondientes resoluciones
rectorales que garantizaran que la actividad docente de la Universidad se mantuviera vy,
trabajando junto a los Subdirectores Jefes de Estudios de todas las Escuelas y teniendo
en cuenta las diferentes recomendaciones que emitieron las Agencias de Calidad (ANECA,
Fundacion Madri+D), garantizar que esta actividad se realizaba de acuerdo con los estandares de
calidad. Ademas de esto se establecieron contactos con las agencias de acreditacion internacionales
(ABET, NAAB) para que, en ningun caso, las decisiones adoptadas pudieran poner en riesgo los
sellos de calidad de nuestras titulaciones.

13
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Dada la duracion del Estado de Alarma y lo incierto de las condiciones sanitarias a lo largo de
todo el proceso se mantuvo un permanente dialogo con todas las Escuelas para adaptar en la
medida de lo posible nuestra tradicional “actividad presencial” a la nueva situacién y adoptar
las decisiones que minimizaran el efecto negativo de la pandemia sobre nuestros estudiantes. Para
ello, entre otras cosas, se dictaron unas recomendaciones para la docencia on-line y se adapto la
normativa de evaluacion para contemplar esta modalidad.

Otra de las preocupaciones de este equipo rectoral ha sido mantener el contacto y garantizar
el regreso de todos nuestros estudiantes en el extranjero. Para ello se ha financiado con
caracter extraordinario los correspondientes viajes antes de la resolucién por parte del SEPIE de
las condiciones de estos.

Ademas, las resoluciones rectorales tenian como objetivo minimizar el riesgo para nuestro
personal manteniendo en la medida de lo posible la actividad de la Universidad.

Tras unos primeros dias de desconcierto por lo inesperado de la situacion se pusieron ademas en
marcha medidas desde los diferentes Vicerrectorados para paliar los efectos del confinamiento.
Asi cabe destacar, entre otras medidas, la puesta en funcionamiento del servicio de préstamo
de portatiles —con los disponibles en los centros y adquiriendo nuevos equipos- o la cesién de
tarjetas de datos para aquellos estudiantes que tuvieran necesidad de ellas. Ademas, se creo la
Web Trabajar-Desde-Casa con toda la informacién disponible para la adaptacion al Teletrabajo, se
dio la formacion y el soporte necesario al PDI, y se implanté un nuevo portal Moodle-Exam para
la evaluacion on-line de miles de estudiantes a la vez.

Todas las actuaciones realizadas, asi como las resoluciones y comunicados emitidos se
encuentran recogidos en la pagina web https://www.upm.es/UPM/SalaPrensa/NoticiasPortada/
Avisos

Quisiera una vez mas agradeceros el gran esfuerzo del personal docente e
investigador, del personal de administraciéon y servicios y de los estudiantes. Son
momentos inciertos por la situacidn sanitaria. Son momentos que exigen de todos nosotros
flexibilidad, adaptabilidad y capacidad de gestién de la incertidumbre y creo, sinceramente,

que estamos dando un buen nivel. Soy consciente que las circunstancias limitan, que no
es solo cuestion de portatiles o tarjetas de datos, que la conciliacion familiar es dificil, que
tenemos que cuidarnos y familiares a los que cuidar, que esta situacion es agotadora en
muchos momentos y por eso quiero agradeceéroslo especialmente

iGracias a todos y a todas por vuestro esfuerzo!
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+ Experiencia y Futuro

Es el momento de construir, sobre las bases obtenidas, lo que queremos que sea la UPM del
Futuro, afrontando los retos a los que se enfrentan todas las instituciones de educacion superior, en
especial las universidades publicas, en un contexto nacional e internacional tan dinamico y cambiante.
Seguir con nuestro estilo de gestion y Gobierno, manteniendo y reforzando la transparencia en
la gestion, el rigor y la rendicién de cuentas a los Organos de Gobierno y administraciones publicas,
y negociar todas las medidas para lograr el maximo consenso de todos los colectivos. Y siempre
con respeto a las personas, por encima de todo.

Nuestro decalogo recoge algunas de las principales tareas que debemos acometer:

1. Personas (PAS/PDI): Ir renovando la plantilla de PAS y PDI, continuando con la
promocion basada en los méritos individuales, desarrollando la RPT, y potenciando
la Formacion y la Promocion del personal. Desarrollo del Teletrabajo. Volcarnos en la
retencion via la consolidacion de talento acreditado y los programas de incorporacién
de excelencia predoctoral y postdoctoral. Fomento de las Competencias Digitales.

2. Estudiantes: Mejora de la atencion alos estudiantes. Nuevos servicios como residencias
universitarias. Plan de mejora y renovacién de los laboratorios e infraestructuras
docentes. Revitalizacion de asociaciones de estudiantes. Programa Alumni UPM.
Fomento de actividades transversales entre estudiantes y entre Asociaciones. Especial
atencion a los estudiantes para digitalizar todos sus procedimientos en la UPM, siempre
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades. Apoyo al movimiento maker, con la
creacion de al menos dos Maker Spaces en la UPM. Mejoras en los horarios ampliados
de bibliotecas. Desarrollo completo del Plan de Deportes de la UPM. Potenciar los
programas de apoyo a la carrera profesional de egresados con Grado, Master y
Doctorado.

3. Actualizacion y renovacion de modelos educativos: apuesta por los programas de
formacion dual cuando la legislacion lo permita. Impulso de la formacion de posgrado.
Fortalecimiento del doctorado internacional e industrial. Definicion de programas
académicos internacionales conjuntos, empujando los cambios legislativos necesarios.
Apuesta por la colaboracion inter-Centros para una formacion en competencias
transversales UPM y en forma de retos, con una vision de aprendizaje a lo largo de
la vida. Impulso de la Innovacion educativa. Potenciacion del Centro de Liderazgo y
Tecnologia de la UPM. Potenciacion del Centro de Lenguas, impulsando la formacion
en inglés.

4. Econémico: Negociar la creacion de modelos de financiacién estable de la Universidad
con las Administraciones Publicas para los proximos afios, sin dejar de reivindicar
las deudas, pendientes o nuevas. Simplificacion de los procedimientos de gestion
econdmicos adaptandolos a la realidad digital. Plan de inversién en infraestructuras,
equipamiento de laboratorios docentes, infraestructuras tecnolégicas e infraestructuras
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comunes de investigacion de uso compartido. Actualizacion del modelo de financiacion
de Escuelas-Facultad y Departamentos, y creacion de un modelo de financiacién para
Centros e Institutos de Investigacion.

5. Internacional: Apuesta decidida por liderar la “Alianza Europea de Universidades
EELISA”, recién adjudicada por la Comisién Europea, y el titulado europeo con movilidad
real y reconocimiento transnacional. Incremento de los programas de intercambio de
estudiantes. Facilitar mas estancias internacionales a profesorado, investigadores,
personal y estudiantes, utilizando nuestras sedes internacionales. Seguir potenciando
nuestra presencia en Latinoamérica, buscando nuevos formatos de colaboracion, y
nuestro liderazgo en Asia. Consolidar nuestro Centro de Lenguas de forma que se
convierta en una herramienta de internacionalizacién para toda la Comunidad UPM.

6. Calidad y eficiencia: Seguir creciendo en nuestra posicién en los rankings
internacionales. Culminar con la acreditacién institucional de todas nuestras Escuelas y
Facultad, que permitan simplificar significativamente la burocracia asociada a todos los
procedimientos de acreditacion nacional de titulos individuales. Ayudar a la acreditacion
de estructuras de investigacién con los sellos Severo Ochoa, Maria de Maeztuy de ICTS.
Ampliar el reconocimiento de nuestros titulos en el marco de Tratados Internacionales
basados en acreditaciones internacionales. Creacion de la Unidad de Datos de la UPM.
Desarrollo del sello HSR4R y del Sello 400+ EFQM del Servicio de Formacion Continua
ya obtenidos. Desarrollo de cartas de servicio y medicion de la calidad.

7. Doctorado, Investigacion, Innovacion y Transferencia Tecnolégica: Fortalecimiento
del Programa Propio de la UPM, incluyendo y adaptando iniciativas para incentivar
nuevas tematicas de investigacion sistémica, colaborativa y multisectorial, que aglutine
a un numero significativo de investigadores, y con impacto en la sociedad en el horizonte
2030. Propiciar la atraccion, retencién y consolidacion de talento. Afianzar y fortalecer
el liderazgo en la colaboracién publico-privada y en el nuevo programa marco, asi como
fomentar la participacién de UPM en redes nacionales e internacionales. Continuar con
el apoyo en las convocatorias ERCs, MSCAYy en licitaciones de grandes infraestructuras
cientificas internacionales en colaboracién con la industria. Apoyar las infraestructuras
de investigacion y tecnoldgica de la UPM mediante la cofinanciacién para actualizar
infraestructuras comunes de investigacion basadas en servicios cientifico-tecnolégicos
e identificar nuevas instalaciones singulares de investigacion de uso compartido.
Plantear férmulas de apoyo a los jévenes doctores que permitan abrir mas posibilidades
de acceso a ayudas de personal investigador en formacion y postdoctoral. Culminar la
puesta en funcionamiento de la Escuela Internacional de Doctorado. Fomento de los
Doctorados Industriales, cotutelas y movilidad internacional.

8. Empleabilidad y Emprendimiento: Politicas de fomento de la empleabilidad y del
emprendimiento con nuevos instrumentos que refuercen el emprendimiento nacional
e internacional “en red” 2030, que permitan seguir siendo lideres en el fomento del
emprendimiento de base tecnoldgica universitario en Espafia y, sobre todo, ser capaces
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de generar oportunidades de retorno a la UPM con protagonismo directo de estudiantes,
profesorado, personal de administracion y servicios, e investigadores.

9. Estrategia y Transformacion Digital: Plan de Simplificacion de Procedimientos y su
correspondiente digitalizacion. Implantacién de avances tecnoldgicos para el Teletrabajo.
Desarrollo del Plan Director TIC de la UPM. Nuevas Web e Intranet corporativa.
Puesta en marcha del Centro de Atencién y Soporte a Usuarios. Potenciacion de la
accesibilidad. Nuevas Infraestructuras TIC. Puesta en marcha de un nuevo portal
cientifico, gestionado desde Biblioteca Universitaria.

10. Convivenciay responsabilidad social: Compromiso con la igualdad en la diversidad,
con la puesta en marcha de politicas de igualdad para los colectivos de la diversidad.
Iniciativas de salud para los estudiantes y el personal. Desarrollo del plan de
sostenibilidad y de los ODS de la UPM. Compromiso con la accién contra el cambio
climatico y la movilidad sostenible. Potenciacion de la Cooperacién para el desarrollo.
Rendicién de cuentas, tanto en lo administrativo como en lo social, para demostrar el
valor anadido a la inversion que la sociedad hace en nosotros.

Este programa refleja la visién de la futura universidad, y son los ejes que se detallaran en un Plan
Estratégico 2030 de la UPM. Nuestro compromiso, nuestra energia y toda nuestra ilusién esta
puesta en la Universidad Politécnica de Madrid del futuro.

Las proximas elecciones suponen una rendiciéon de cuentas de todo el trabajo realizado en nuevos
proyectos, a la vez que estabilizando y saneando la situacién previa encontrada. Ademas, estas
elecciones suponen la solicitud de larenovacién de la confianza de la Comunidad Universitaria para
ahora crecer en un nuevo e ilusionante proyecto, con la seguridad de depositar ti Universidad
en las mejores manos posibles. Para ello solicitamos TU VOTO para las préoximas elecciones.
Porque ahora debemos seguir creciendo, porque ahora debemos avanzar con los cimientos sdlidos
ya construidos, porque ahora es el momento de la Universidad Politécnica de Madrid, porque
ahora mas que nunca es el momento de la “Experiencia” para encaminarnos al “Futuro”.
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En los ultimos afios hemos trabajado en la mejora de la situacion del PAS y
PDI, que habia sufrido de forma muy directa las medidas restrictivas
adoptadas en el pasado.

+ Personal de Administraciéon y Servicios

Para encauzar y revitalizar la situacién se ha llevado a cabo un amplio proceso de negociacién
con los representantes de los trabajadores, con el objetivo de resolver situaciones que
requerian regularizacién y disefar una estructura de personal que propicie el desarrollo de
la carrera profesional, asi como la creacion de herramientas que permitan una gestion mas agil
de las modificaciones necesarias para que la RPT sea un verdadero instrumento al servicio de los
proyectos y objetivos de la universidad, y un entorno adecuado para el desarrollo de la capacidad,
destrezas y habilidades del personal, siempre dentro de las regulacion normativa.

A continuacion, se detallan las medidas adoptadas para revertir esta situacion y favorecer un
desarrollo del personal acorde con las necesidades de la UPM.
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Qué hemos hecho

1. Modificacién parcial y total de las RPT de PAS laboral (2017) y de PAS funcionario
(2019) que ha permitido la creacion de una estructura de puestos de trabajo,
favoreciendo las opciones de promocién interna.

2. Recuperacion de beneficios sociales como, por ejemplo
* El reconocimiento de un permiso retribuido a partir de la semana 37 de embarazo.

* El reconocimiento de un periodo de tiempo adicional de jornada continuada por
razon de atender a un hijo menor de 12 afnos.

» La adaptacion de jornada tras la finalizacién de un tratamiento de quimioterapia o
radioterapia u otros tratamientos de especial gravedad.

» El establecimiento de mejoras voluntarias en la accién protectora de MUFACE y la
Seguridad Social en la situacién de incapacidad temporal del personal.

* El reconocimiento de un periodo de tiempo adicional de jornada continuada por
razén de atender a una persona con discapacidad superior o igual al 33%.

3. Conjuntamente con el colectivo del PDI, se ha habilitado el procedimiento para abonar
anticipos a cuenta de Premios de jubilaciéon, ayuda por fallecimiento y ayuda por
invalidez permanente.

4. Promocién de PAS a PDI Laboral
Cada vez es mas frecuente que el PAS de la Universidad realice estudios de doctorado
y se acredite a figuras de PDI con Vinculacion Permanente. Teniendo esto presente:

* La Comision Permanente de la Universidad podra reservar anualmente una plaza
de Profesor Contratado Doctor destinada a la promocién de PAS a PDI Laboral.

» Para la asignacion de dicha plaza, se hara una convocatoria abierta a toda la
Universidad, destinada a los Departamentos, que podran solicitar dicha plaza.

5. PAS Funcionario
» Activacion de bolsas de empleo y recuperacion en ellas de gran parte de los 301.
* Proceso de readscripcion de Secretarios/as de Departamento en febrero 2018.

* Revision de situaciones que requerian regularizaciéon y eliminacion de puestos
en cascada.

+ Convocatoria de pruebas selectivas para ingreso en la Escala de Auxiliares
Administrativos de la Universidad Politécnica de Madrid, por el sistema general de
acceso libre.

*  Modificacion de RPT de PAS funcionario.
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- Sistema de Carrera Profesional Horizontal. La carrera profesional horizontal
ha de venir determinada por las caracteristicas seguidamente indicadas:
Voluntaria, Individual, Evaluable, de acceso consecutivo y gradual, Retribuida
por tramos, Reconocedora de méritos, e Imparcial y Transparente.

- Equiparacién entre puestos con responsabilidades y funciones
equivalentes.

*  Numerosos acuerdos y procedimientos negociados entre Junta del PAS y
Gerencia para mejorar la agilidad y la transparencia del acceso a la funcién publica,
asi como beneficios sociales entre los que cabe destacar

- Protocolo para adjudicacion de comisiones de servicio

- Acuerdo regulador del procedimiento de gestion de las bolsas de trabajo
- Reglamento de funcionamiento de las listas de espera

- Ayudas de compensacion de matricula para personal

6. PAS Laboral

+ Reasignacion negociada del PAS Laboral a los Departamentos en los que
desempenan su funcion en los casos necesarios.

* Modificacion parcial y total de las RPT de PAS Ilaboral.

* Puesta en marcha de concursos de traslado, Concurso-Oposicion Libre de
Personal de Administracién y Servicios Laboral y Promocién Interna.

» Contratos de relevo. Se han potenciado como forma de renovacion de plantilla y
de incorporacion de nuevos efectivos. Practicamente se ha triplicado el nimero de
contratos de relevo.

* Bolsas de trabajo. Se han convocado diversas bolsas de trabajo de técnicos
especialistas.

*  Numerosos acuerdos y procedimientos negociados entre Junta del PAS y
Gerencia para mejorar la agilidad y la transparencia del acceso a la funcion publica,
asi como beneficios sociales entre los que cabe destacar

- Protocolo para adjudicacion de comisiones de servicio
- Acuerdo regulador del procedimiento de gestion de las bolsas de trabajo
- Ayudas de compensacion de matricula para personal UPM

Qué te proponemos
Ahora es necesario continuar con la labor emprendida para desplegar por completo la nueva RPT
y proveer los puestos de trabajo ya creados, muchos de ellos desaparecidos o amortizados

durante la crisis, lo que permitira poner en marcha sistemas continuos de mejoray remodelacion
de la RPT con mas opciones para el personal y mayor adaptacion las dinamicas cambiantes del
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contexto en el que la universidad debe desarrollar su labor.

Por ello proponemos la profundizacion en el desarrollo de una politica de personal basada
en el permanente didlogo y negociacion con los 6rganos de representacion de los trabajadores
mediante las siguientes acciones:

* Revision y actualizacion continua de la RPT como instrumento fundamental
para el fortalecimiento de la carrera profesional.

* Mantenimiento y ampliacion de beneficios sociales alcanzados, siempre dentro
de las posibilidades presupuestarias, y de las limitaciones legales de la Comunidad
de Madrid.

* Mejoradel reconocimiento de lainternacionalizacion del PAS. Incentivar, facilitar
e impulsar su participacion en el programa ERASMUS, en proyectos ERASMUS+ y
su colaboracion en las delegaciones internacionales de la UPM.

PAS Funcionario

- Definicién y puesta en marcha de la carrera profesional horizontal del
PAS Funcionario.

- Impulsar el Plan de Formacion 2020-2024, en correspondencia con la carrera
profesional horizontal, ya que formacioén es un elemento fundamental en la
promocion.

- Planificacion periodica de convocatorias de concursos de traslados,
concursos de méritos y concursos de libre designacion, facilitando la
promocion y movilidad interna con la mayor agilidad posible.

- Nombramientos de funcionarios interinos asociados a los puestos base
creados en la RPT vinculados a las convocatorias de plazas de turno libre en
cualquier servicio de la UPM para cubrir las necesidades de las Escuelas y de
los servicios centrales de la UPM.

- Actualizar los criterios para concursos de traslado, promocion, estabilizacion
y libre designacion en el PAS Funcionario.

- Promocién interna: ya prevista su resolucion en otofio de las convocatorias
para las Escalas de Administracién. Para futuras convocatorias es necesario
establecer un calendario claro que permita a los candidatos y a la UPM
organizar el desarrollo de las mismas y facilitar el acceso del personal a ellas.

-Turno libre y estabilizacion: estan en marcha las libres de informatica y
biblioteca.

- Libre designacion: ya se han tramitado algunas comisiones de servicio, si
bien la convocatoria de todas las plazas se ira realizando en un futuro cercano.

- Concurso de méritos: negociar unas nuevas bases de concursos de
méritos que valoren el puesto de trabajo fundamentalmente y que valoren
adecuadamente y en su justa medida la formacion recibida para el puesto
concreto. Hemos iniciado algunos protocolos de comisidon de servicios y acto
seguido, a lo largo de marzo, convocaremos concurso de méritos.
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« PAS Laboral
- Convocar concurso de traslado dos veces al ano.

- Convocar a finales de mayo o principios de junio la promocioén interna, con las
vacantes no cubiertas en los dos ultimos concursos de traslados convocados.
Resolucion prevista a finales de 2020.

- Oposicion libre: Ya convocado. Finalizacién de la fase de oposicion antes
del verano. Fase de concurso tras el verano. Prevista resolucion en el mes
de noviembre de 2020. Cursos de formacion especifico para el personal de la
UPM.

- Complementos de Direcciéon y Jornadas Partidas: Objeto de negociacion
con el Comité. Creacion de comision paritaria que determine los criterios a
considerar, y de acuerdo con las peticiones, asignar en los casos que proceda
ambos complementos.

- Viabilidad y definicién de la carrera profesional horizontal del PAS Laboral.

- Ropa de trabajo: recuperar las ayudas para la ropa de trabajo, determinando
qué puestos de trabajo la requieren. Y esto, al margen de los Equipos de
Proteccion Individual (EPIS) correspondientes.

- Articulo 15: El Estatuto de los Trabajadores y nuestro Convenio prevén la
posibilidad de que los trabajadores realicen funciones de categoria superior y
cobren la diferencia salarial correspondiente durante un tiempo determinado
y concreto (6 meses). En la UPM esta figura se uso6 en el pasado de forma
incorrecta e irregular y esas situaciones, tras 4 afios, han sido totalmente
resueltas por efecto de la modificacion de la RPT y los concursos de traslado
y promocion interna. Procede ahora la negociacion con el Comité sobre la
aplicacion de este articulo para su adecuado desarrollo futuro.
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+ Personal Docente e Investigador

Qué hemos hecho

El personal, la capacidad de promocion y especialmente la estabilizaciéon del mismo, ha sido
una de las prioridades de este equipo rectoral. Aun sujetos a las limitaciones de la tasa de
reposicion y de la Oferta de Empleo Publico, estas son las principales acciones llevadas a cabo

* Recuperacion de la jornada completa de 39 Profesores Titulares de Universidad
Interinos y Titulares de Escuela Universitaria Interinos.

+ Estabilizacion de PDI Interino, con un total de 55 plazas de Profesor Titular de
Universidad y 33 de Profesor Contratado Doctor.

* Recuperacion del contrato anual para Profesores Asociados.

» Concursos de acceso. Aplicacion de procesos claros y facilmente verificables para
estas convocatorias, basados en méritos individuales del profesor:

- Promocioén a Catedratico de Universidad (85 plazas). Se ha desbloqueado
el proceso de promocién. En la actualidad, una vez acreditados, en el plazo de
un ano se puede convocar el concurso de acceso. Se convocaran 25 nuevas
plazas este ano 2020.

- Transformacion de Profesores Contratados Doctores a Profesores
Titulares de Universidad: procedimiento transparente para que se convoquen
plazas en base a criterios de mérito facilmente verificables. Se han convocado
40 plazas en total, a las que hay que sumar las 33 plazas de este afio.

* Transformacion de Profesor Ayudante Doctor a Profesor Contratado Doctor,
con 120 plazas en total. Se ha conseguido convocar las plazas antes de la
finalizacion del contrato, sin tener que recurrir a la figura de Profesor Contratado
Doctor interino. La oferta publica de este afo, 71 plazas solicitadas, nos permitira
regularizar su convocatoria a la finalizacién del 4° afio de contrato. Esta se
realiza por riguroso orden de finalizacion de los contratos.

* Convocatorias de plazas de Ayudante, Profesor Ayudante Doctor y Profesor
Asociado.

» Convocatoria de plazas de profesorado para la retencion de talento doctor.

» Concursos parala provisidon de plazas de personal docente e investigador contratado:
Profesores Contratados doctores con certificado 13.

» Como aspecto especifico del PDI Laboral, durante la presidencia de la CRUMA por
parte de la UPM, se impulsé de forma muy destacada la negociacién del nuevo
convenio colectivo.

* Con respecto a la plantilla de 2016, tenemos 27 CU mas (de 313 a 340), hemos
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reducido los interinos en 93 (de 153 a 60 transformando una parte significativa de
ellos a PTU (57) y otra a PCD (35). Por el contrario, se ha reducido de forma muy
notable el numero de PTEU (de 372 a 238) y en menor porcentaje el numero de PTU
(de 1018 a 894). Se han reducido los profesores que ocupaban figuras en extincion
(2 maestros de laboratorio y 11 P. colaboradores). Estas bajas se han compensado
incrementado de forma muy notable el nimero de PCD (de 228 a 324), el nUmero
de Ayudantes (que ha pasado de 66 a 116) y el de Profesores Ayudante Doctor
que ha pasado de 125 a 289. Por ultimo, se ha reducido el numero de Profesores
Asociados, (de 589 a 551).

* Se han desarrollado los modelos de evaluacion de la calidad de la docencia
DOCENTIA 2.0, que cumple los requisitos para el reconocimiento por parte de
ANECA de los preceptivos informes para los diferentes procesos de acreditacion.

« También se ha desarrollado el Modelo de Medida de Actividad de los
Departamentos, que se ajusta mas a las necesidades reales de los departamentos
y que ha de ayudar a reequilibrar las capacidades docentes de los diferentes
departamentos.

* Se haincluido en la nédmina de los sexenios de transferencia concedidos.

» Se ha habilitado el procedimiento para abonar anticipos a cuenta de: Premios
de jubilacién, ayuda por fallecimiento y ayuda por invalidez permanente.

» Se considera de aplicacién al colectivo de PDI todos los acuerdos sobre temas
tan relevantes como:

- El reconocimiento de un permiso retribuido a partir de la semana 37 de
embarazo.

- El reconocimiento de un periodo de tiempo adicional de jornada continuada
por razon de atender a un hijo menor de 12 anos.

- Laadaptacion de jornada tras la finalizacion de un tratamiento de quimioterapia
o radioterapia u otros tratamientos de especial gravedad.

- El establecimiento de mejoras voluntarias en la accion protectora de MUFACE
y la seguridad social en la situacion de incapacidad temporal del personal de
la UPM.

- El reconocimiento de un periodo de tiempo adicional de jornada continuada
por razén de atender a una persona con discapacidad superior o igual al 33%.
Qué te proponemos
Una vez garantizada la estabilizacién de la plantilla, el objetivo para los préximos anos es

reequilibrar las capacidades docentes de los diferentes departamentos buscando que la
dedicacion docente sea mas equilibrada.
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Las lineas maestras a seguir para los proximos afios corresponden a la normativa aprobada en
Consejo de Gobierno en mayo de 2019. Como novedades mas significativas hay que sefalar:

* Ayudantes y Profesores Ayudantes Doctor

- Las contrataciones se haran por un periodo de 4 anos. Esto facilita que los
profesores contratados puedan ser Investigadores Principales en proyectos,
lo que permite que se incrementen sus méritos para acreditacion a figuras
superiores de PDI.

- Debido al caracter formativo de esta figura, y considerando que las estancias
en otros centros y la movilidad internacional es parte fundamental de su
formacion, las licencias por docencia e investigacion no tendran reduccion
alguna de retribuciones para estos colectivos. Facilitar esto va en la misma
direcciéon que el punto anterior, facilitar la obtencién de méritos para
acreditacion a figuras superiores de PDI.

» Se establece un procedimiento para la creacién y uso de bolsas de empleo
vinculadas a areas de conocimiento. En la resolucién de seleccidén de plazas
de Profesor Laboral Temporal (Profesor Ayudante Doctor y Profesor Asociado) las
Comisiones de Seleccidon podran proponer junto con el candidato propuesto para la
plaza, una relacion de candidatos, que, cumpliendo con los requisitos minimos para
cubrir la plaza, sean candidatos a formar parte de la bolsa de empleo del area de
conocimiento de la plaza resuelta.

» Se crearan en su caso dos bolsas de empleo por area de conocimiento en toda
la Universidad:

- una formada por candidatos a Profesor Ayudante Doctor (lo que exige que
estén acreditados a esta figura).

- otra formada por candidatos a Profesor Asociado (lo que exige que cumplan
con los requisitos de contratacion a esta figura).

» Se continuara con la convocatoria de plazas de profesorado para la retenciéon
de talento doctor.

* Se regulan y amplian los criterios para la convocatoria de plazas vinculadas
a acreditacion 13.
* Profesores Asociados

- Setomaran medidas pararevalorizar estas plazas, potenciando la presencia
de profesionales altamente cualificados en el ejercicio de su profesiéon que
aporten valor afadido a las titulaciones en las que participan

- Se combatirala presencia de falsos auténomos, que tengan como actividad
fundamental la universitaria.

- Las contrataciones de profesores Asociados se haran por el periodo
completo de 3 ainos.

- Se plantean procedimientos para la promocion de Profesores Asociados.
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Se convocaran concursos de plazas que impliquen transformacion de plazas
existentes al haberse acreditado el profesor que la ocupa.

- Transformaciones de Profesor Contratado Doctor o Profesor Titular Interino
(de Universidad o Escuela Universitaria) acreditados a Profesor Titular de
Universidad.

- Transformaciones de Profesor Titular de Universidad y Catedraticos de
Escuela Universitaria Acreditados a Catedratico de Universidad.

Se aplicaran criterios para la convocatoria de concursos para cubrir plazas
vacantes o de nueva creacion de Profesor Titular de Universidad y de
Catedratico de Universidad.
- Cada afio, a la vista de las jubilaciones producidas, las necesidades de la
Universidad y los objetivos presupuestarios, podran salir a concurso plazas
de profesorado funcionario con el fin de:

« atender a las necesidades docentes de los Centros

* equilibrar las actividades realizadas por los Departamentos

» atender a nuevos compromisos y estrategias docentes e investigadoras de la UPM
* captar talento en aquellas areas deficitarias de la Universidad

- En aquellos Departamentos donde exista un déficit de Catedraticos de
Universidad (ratio CU frente al resto de PDCV menor de 0,25), no haya
Profesores Titulares de Universidad acreditados para Catedraticos de
Universidad, y cumplan los criterios de actividad, se podra autorizar por
parte de Comision Permanente del Consejo de Gobierno la convocatoria de
concurso de acceso a Catedratico de Universidad para cubrir plazas vacantes
o de nueva creacion.
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+ Estudiantes

Qué hemos hecho

* Fuerte incremento de las ayudas a estudiantes con dificultades econémicas y
tecnolégicas (en relacion con el Programa Seguimos de la CM).

* Eliminacién del requisito B2 de inglés para matricularse en la asignatura EPAC
y posibilidad de compensacion de la EPAC como cualquier otra asignatura.

* Acceso gratuito para nuestros estudiantes a las instalaciones deportivas de
la UPM.

*  Nuevos servicios tecnolégicos: nueva red WiFi, Portal de Software con todo
nuestro software disponible, herramientas de Office365 incluyendo 1TB de
almacenamiento en la nube, aplicaciones para trabajo colaborativo, contratacion
de licencias de software para programas especificos requeridos en la docencia, ...

* Creacion del Centro de Lenguas por el que pasan anualmente cerca de 3000
estudiantes.

* Introduccién del expediente académico con notas en percentiles, con el objetivo
de mejorar la consideracion de los expedientes de los estudiantes.

* Medidas singulares para la finalizacion de Planes de Estudios Pre-Bolonia,
para una adecuada finalizacion de dichos estudios.
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Introduccién del concepto Proyecto Formativo en las Becas de Colaboracion
UPM.

Incremento del nimero de Convenios con empresas e instituciones y del
numero de practicas académicas externas gestionados por el COIE.

Se ha dedicado especial atencién al horario ampliado de bibliotecas los fines
de semana y festivos en épocas de examenes y entrega de trabajos. Se han
acordado directamente las fechas de apertura con Delegaciéon de Alumnos y
se han realizado diversos pilotos, como la apertura de la biblioteca del Campus de
Montegancedo, la ampliacién del cierre hasta las 2 de la madrugada, o la apertura
de una biblioteca 24h.

Con mas de 100.000 préstamos al afno, y nuevas maquinas de autopréstamo y 200
nuevos portatiles, se ha revitalizado en servicio de préstamo de portatiles en las
Bibliotecas.

Avances en la nueva Normativa de Evaluacion, con la aprobaciéon del adelanto
de examenes de julio a enero para alumnos con muy pocos créditos pendientes.

Nueva Normativa de Matricula.

Revitalizacion de la Residencia Lucas Olazabal (Cercedilla), con disminucion de
tarifas para estudiantes UPM.

Apoyo a las reuniones de conferencias sectoriales de los alumnos en la UPM.

Mejoraimportante de las campaias de promocion, incluyendo Aula y el Programa
4° ESO+empresa, Lego League, etc.

Defensa ante los responsables politicos de la bajada de las Tasas Académicas
y del aumento de las Becas Socio-econémicas.

Desarrollo del Plan Director de Deportes y puesta en marcha de varias de sus
lineas: organizacion de campeonatos nacionales y participaciéon en campeonatos
internacionales, promocion de actividad saludable con el plan piloto “UPM en forma”,
potenciacion del “Dia del Deporte”, etc.
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* Regulaciéon y normalizacion de los estatutos de asociaciones de estudiantes
UPM, estando éstas constituidas por y para estudiantes.

*  Promocién de Jornadas de formacion para Directivos de las asociaciones
estudiantiles.

* Puesta en marcha de emision instantanea de la Tarjeta Universitaria, de forma
que los alumnos la puedan obtener en el momento, y hacer uso inmediato de sus
servicios.

* Creacion de la Orquesta Sinfénica y Banda Sinfénica UPM.

Qué te proponemos

* Desarrollo completo del Plan Director de Deportes de la UPM: Mejora de
las instalaciones deportivas existentes, Normativa Deportistas de Alto Nivel/Alto
Rendimiento, creacion de la Unidad de Apoyo al Deportista, ...

* Busqueda de soluciones para el alojamiento de los estudiantes: puesta en marcha
de, al menos, una Residencia de Estudiantes.

 Defensa de las Practicas Académicas Externas y del concepto Becas de
Colaboracioén para la Formacion UPM.

* Nuevas Plataformas de Empleo y de Practicas en el COIE.
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Potenciacion de actividades intercentros extracurriculares y curriculares:
Asociaciones, Retos, Becas Formacion, créditos reservados en nuevas Memorias
de Verificacion, ...

Se estudiaran mejoras en la apertura del horario ampliado de las bibliotecas
en conjunto con Delegacion Alumnos. Se propondran franjas horarias mayores,
se facilitaran espacios para descansos, incluyendo el avituallamiento de comida y
bebida, y se pondra en marcha un nuevo servicio para conocer el tiempo real el
nivel de ocupacion de cada biblioteca.

Seguiremos potenciando el servicio de préstamo de portatiles, incrementando
el numero de portatiles y el software disponible.

Busqueda de acuerdos para el uso de instalaciones deportivas de otras
universidades publicas de Madrid.

Recuperacion de las Bolsas de Viaje para los estudiantes.
Ayuda Econémica para becas de movilidad SICUE.
Incremento de dotacién econdmica para Asociaciones.

Retomar, en conjunto con Delegacion de Alumnos, la Casa de Estudiante con
varias sedes.

Desarrollo final y aprobacién, en conjunto con la Delegacion de Alumnos y las
Escuelas/Facultad, de la Normativa de Evaluacién, simplificaAndola y prestando
especial atencion a reducir la sobrecarga causada por la evaluacion continua.

Revisiéon y mejora del proceso de Matricula.
Nuevas instalaciones deportivas para toda la comunidad UPM.

Desarrollo de una nueva Intranet de la UPM, con servicios como la obtencion del
certificado de notas en tiempo real.

Creacion de un Centro de Atencion de Usuarios (CAU) para resolver dudas o
problemas, incluyendo el periodo de matriculacion.

Seguir impulsando soluciones que resuelvan los problemas de ordenacion
académica que se observan repetitivos entre titulos de grado y titulos de master.
Evitar que los estudiantes tengan que esperar para comenzar un master
quedandoles pocos créditos del titulo de grado.

Inclusion de materias en los planes de estudio que desarrollen competencias
transversales e interdisciplinares UPM.

Seguir potenciando el Centro de Lenguas, para que mas estudiantes puedan
seguir beneficiandose de ello.
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+ Econémico

Qué hemos hecho

« Se han implementado nuevos procedimientos de gestion y control
presupuestario, lo que ha permitido conseguir una mayor eficiencia y eficacia
en ingresos y gastos, y la estabilizacion y mejora de los principales indicadores
econdmicos (resultado presupuestario, remanente de tesoreria no afectado y
periodo medio de pago a proveedores, entre otros).

* Todos estos datos se pueden ver en el nuevo portal de transparencia de la UPM.
Sirvan a modo de ejemplo el periodo medio de pago a proveedores, que ha
descendido de 76,42 dias en el afio 2016, a 42,92 dias en 2019, o el remanente de
tesoreria no afectado, que se recoge en la siguiente grafica.

2015 2016 2017 2018 2019

Con el remanente positivo obtenido la UPM ha podido hacer frente a contingencias tales
como abonar puntualmente la ndmina ante retrasos surgidos en la correspondiente
recepcion de los ingresos al efecto.

* Se ha reducido el endeudamiento de la universidad en un 55%, pasando de
116.60M€ en 2015 a 53.59M€ en 2019.

* Se han reducido los canones de investigacion en un 25%, pasando del 20% al
15%, lo que ha potenciado la actividad investigadora.

* Se han reducido los canones de los titulos propios en un 40%, pasando del
25% al 15%.

* Se ha normalizado la liquidacion semestral de canones de la OTT, y se ha
comenzado a liquidar los canones de Fundaciones (afios 2014 y 2015).
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* Se han implementado nuevos procedimientos para una gestion econémica
mas eficaz de las actividades de la OTT.

* Se han abonado los derechos de los Premios de Jubilacién al 31 de diciembre
de 2012 en forma de anticipos para todos los jubilados (en 2020 se abonan los
jubilados en 2018).

* Se ha constituido en julio de 2020 un fondo de 2M€, denominado Fondo COVID,
que ha complementado las cantidades asignadas en el Presupuesto para que las
Escuelas y Facultad adapten sus instalaciones para la imparticién de docencia en
el nuevo contexto derivado de la pandemia.

Qué te proponemos

 Poner en marcha actuaciones orientadas a mejorar los procedimientos y
aplicaciones que faciliten al profesor/investigador la gestion econémica de los
proyectos de investigacion (procedimientos OTT), y la gestion de la contratacion
publica (favorece también a Escuelas, Facultad, Departamentos, Centros [+D y
Servicios Centrales).

+ Continuar con la distribucion de los canones de Fundaciones y abordar los
correspondientes a los costes indirectos.

» Definir un Plan de Inversiones para los préximos 4 ainos (2021-2024) orientado
a mejorar las infraestructuras (tanto fisicas como tecnolégicas), equipamiento de
laboratorios docentes e infraestructuras comunes de investigacion.

» Disefiar un sistema de informacién que incorpore los indicadores necesarios
para la aplicacion del modelo de reparto del Presupuesto a Centros y
Departamentos (PETC, créditos matriculados, egresados en titulos oficiales,
canones, tesis leidas, etc.), y hacerlo accesible a Directores de Centros y
Departamentos.

* Revisar el modelo de reparto econémico de los Centros (Escuelas y Facultad),
que incorpore nuevos indicadores, también teniendo en cuenta peculiaridades de
cada caso, para conseguir una distribucion mas eficiente de los recursos econémicos
del Presupuesto.

* Revisar el modelo de reparto econémico de los Departamentos, que tenga en
cuenta nuevos indicadores, para conseguir una distribucion mas eficiente de los
recursos economicos del Presupuesto.

» Disefiar un modelo de financiacion para los Centros de I+D, que debe incorporar
los recursos humanos.
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+ Continuar con la reducciéon del endeudamiento de la universidad, para liberar
recursos economicos que puedan ser destinados anualmente a actividades
estratégicas de la Universidad.

+ Continuar con la transparencia y eficiencia en la gestion econémica de la
universidad.

+ Académico

Qué hemos hecho

+ La UPM ha planteado con éxito ante las Administraciones la necesidad de
rebajar las tasas de grado y de master, y la de ir rebajando las tasas de master
hacia la igualacion de las tasas de master con las de grado, por lo que en los
ultimos afios se ha estrechado la diferencia entre las mismas.

* Puesta en marcha del Centro de Lenguas UPM, que ofrece una programacion
amplia y variada de cursos en diferentes lenguas extranjeras para propiciar la
comunicacion académica y profesional de toda la comunidad universitaria a nivel
internacional. El Centro de Lenguas UPM es ya miembro de las asociaciones
ACLES y SICELE.

33



a!e EQUIPO

CISNEROS

Creacion del Centro de Liderazgo y Tecnologia, como un espacio abierto al
liderazgo y la innovacion, desde el cual se imparten programas que fomentan
la transformacion, el cambio, el liderazgo practico. Cuenta ya con programas
emblematicos como el Master en Liderazgo Internacional en Ingenieria y Arquitectura,
habiendo participado ya en sus distintas iniciativas mas de 1000 alumnos, PAS
y PDI de la universidad. Se trata de una iniciativa pionera ya que es la primera
universidad politécnica espanola en construir este tipo de centro, abierto al
liderazgo y la innovacion. Se ha habilitado un espacio en el Rectorado B adecuado
para desarrollo de las actividades de innovacién en liderazgo.

Creacion de una unidad que gestiona de forma integrada todos los aspectos
relacionados con la formacion permanente de la UPM. Dicha unidad ha obtenido
ademas los sellos ISO 9001 y EFQM +400, siendo la Unica universidad publica
madrilefia que cuenta con sellos de calidad reconocidos en la gestion de la formacion
permanente, que incluye los titulos propios.

A través de la nueva Normativa de Ensefanzas Propias de la UPM se han
incluido sistemas de gestién de la Calidad y mecanismos de control unificados
en la totalidad de la formacién permanente de la universidad, a la vez que se ha
actualizado la normativa abriéndola a nuevos formatos para potenciar la ensefanza
alo largo de la vida.

Construyendo sobre la larga experiencia de la Cooperaciéon al Desarrollo en
la UPM, a través de sus Grupos de Cooperacion, se ha colocado a la UPM vy,
en especial, al itdUPM, como un referente a nivel nacional e internacional en la
innovacioén de las tecnologias para el desarrollo humano, y en el nuevo marco de
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

Se ha potenciado la formacion a distancia y en abierto, a través de cursos
MOOC que se imparten durante todo el ano, participando en las grandes plataformas
internacionales existentes. Ademas, en colaboraciéon directa con MiriadaX, se ha
generado el primer itinerario formativo (micromasterUPM), formado por tres
MOOC, que conecta la ensefianza en abierto con las ensefianzas propias y oficiales
de la universidad, siendo pioneros en Espafia en abrir estos nuevos formatos de
aprendizaje.

Para fomentar la creacion de material audiovisual, y ampliar la capacidad de
grabacién de la UPM, se han realizado dos actuaciones:

- Un nuevo estudio de grabacién en el Rectorado.

- Creacion del platd SAGA (Sistema Automatizado de Grabacion Avanzada)
que permite la produccion agil de videos de alta calidad para MOOQOCs,
videotutoriales, aula invertida, repositorios, etc. en 17 centros de la UPM

-Se han promovido, entre los Grupos de Innovacion Educativa, tres
iniciativas conjuntas. Una de ellas ha supuesto la creaciéon y puesta en
marcha de la Oficina de Aprendizaje y Servicio (ApS) en la UPM. Ya se ha
lanzado la primera convocatoria de proyectos ApS alineados con objetivos
ODS.
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Qué te proponemos

* Generar un nuevo Grado Generalista Horizontal (General or Comprehensive
Engineering). Se trataria de un grado experimental, cuyos pilares serian la docencia
en inglés, la internacionalizacion, la docencia basada en retos (impact-based
education), con formacion en liderazgo, innovacioén y emprendimiento y centrado
en los ODS.

* En colaboracion con el Vicerrectorado de Alumnos (COIE), poner en marcha la
Formacion Dual en algunos grados y masteres de la UPM.

* Mejora de la docencia en inglés. Facilitar, acompafiar e incentivar al profesorado
para lograr que todos los profesores jovenes de la UPM certifiquen el nivel C1
de inglés, exigido por las agencias de acreditacion para poder poner en marcha
programas oficiales en inglés. Ahora mismo ya disponemos de mas de 20 masteres
con itinerarios impartidos en inglés. Lanzar al menos dos grados en inglés.

* Impulso a la formacién online y en abierto: Online, blended y MOOCs. En
colaboracién con el GATE, poner en marcha una convocatoria anual para fortalecer
la formacion online y en abierto con programas emblematicos. Sobre todo, focalizada
en masteres y formacion permanente.

» Convertir al Centro de Liderazgo y Tecnologia en una referencia en Espana en
investigacion, innovacién y formacién en el binomio tecnologia-persona. Apoyar a
todos los alumnos de la universidad para trabajar las competencias transversales
poniendo a su disposicion un Diploma de Formacién en Liderazgo en la Era
Digital que puedan combinar y coordinar con sus titulos oficiales.

* Plan de Formacién Permanente. Lanzar una Estrategia de Universidad para los
titulos propios y la formacion a lo largo de la vida, para convertirlo en un pilar
basico alineado con los objetivos de la UPM.

+ Apoyo a la internacionalizacién de los masteres oficiales: colaboracién en
consorcios (EIT, Universidades Europeas, ...), apoyo a las dobles titulaciones,
atraccion de alumnos extranjeros. Seguir apoyando la posibilidad de traer
conferenciantes de alto nivel durante el desarrollo de las clases.

* Potenciar la colaboracion intercentros en las nuevas titulaciones de la
universidad. Normativa de puesta en marchay extincién de titulaciones, potenciando
las intercentros. En caso necesario, revisar el Mapa de la Titulos de la UPM, en
concordancia con nuevas normativas espanolas y europeas que puedan existir.

* Apoyar que el itdUPM sea el referente internacional de generacion de alianzas
en el ambito de la Tecnologia para el Desarrollo Sostenible. Convertirlo en
un referente interno en el trabajo sobre los ODS. Compromiso con Madrid: Se ha
abierto una linea de trabajo sobre el Campus y nuestro entorno urbano, con el fin
de intensificar la interaccion entre la universidad y la ciudad. El itdUPM coordina el
programa Deep Demonstration del Ayuntamiento de Madrid dentro del European
Climate-KIC para transformar la ciudad hacia la neutralidad climatica en 10 anos.
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* Prestar especial atencion al reconocimiento de la docencia y a reducir la
sobrecarga causada por la evaluacién continua. Potenciar las convocatorias
de los proyectos de Innovacion Educativa para fomentar la incorporacion de
nuevas metodologias docentes en el aula y mejorar la calidad de la docencia en la
UPM.

» Continuar fomentando y ayudando a la creacion de itinerarios formativos on-line
mediante cursos MOOCSs para la creacién de titulos propios.

* Puesta en marcha de una Universidad de Mayores.

* Difusion del Aprendizaje Servicio dentro de la comunidad Universitaria.
Desarrollando y profundizando en el convenio con el Ayuntamiento de Madrid en
ApS (Aprendizaje Servicio).

* Consolidacion de los Grupos de Innovacion Educativa. Se pretende elaborar una
nueva normativa para la regulacion de los Grupos de Innovacion Educativa
que permita su consolidacion, asi como aumentar su competitividad y visibilidad.

* Fomentar iniciativas de formacién y actualizacién de egresados.

« Desarrollo de micromaster vinculados a titulos oficiales, con reconocimientos
parciales de créditos.

* Agrupacion de MOOC para creacion de cursos de formacién especificos o
especializados.

e Fomento de toda actividad de innovacidon educativa destinada a formacion
pluridisciplinar y transversal UPM.

36



EQUIPO

CISNEROS

+ Internacional

Qué hemos hecho

* Sehaconsolidado ala UPM como la universidad del ambito hispanico con mayor
y mas profundas relaciones con las mejores universidades e instituciones de
tecnologia en Asia (China, Japén, Corea, Malasia, India), con un amplio abanico
de formatos de colaboracion: becas para intercambio de estudiantes y escuelas de
verano, dobles titulos de master y co-tutelas de doctorado, financiacién conjunta
de proyectos semilla, proyectos de investigacion consolidados, centros conjuntos
de investigacion e innovacioén, cursos conjuntos y ayudas para intercambio de
profesores, becas de doctorado del gobierno de China, y el primer programa de
incubacion para emprendedores e innovadores del ambito hispanico en China

« Se ha reformulado la estrategia de cooperaciéon al desarrollo de la UPM,
poniendo en marcha 4 plataformas de cooperacioén al desarrollo en los ambitos de:
(i) resiliencia al cambio climatico en Latinoamérica, (ii) tecnologias para provision
de servicios basicos en Africa Subsahariana, (iii) tecnologias para soluciones
integrales en campos de refugiados y (iv) soluciones tecnoldgicas para un campus
sostenible. Ademas, se ha establecido un Plan de Calidad de las estructuras de
cooperacién de la UPM, que engloba los 21 grupos de cooperacién al desarrollo.
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Se ha puesto en marcha la oficina de Atencioén al Refugiado para acoger a los
estudiantes que se acercan a la UPM con estatus de proteccion internacional.

Se ha puesto en marcha la Escuela Internacional de Verano, con mas de 400
alumnos (de mas de una decena de paises diferentes) el ultimo curso, con el
objetivo de que sea una herramienta para la internacionalizacién de la universidad,
permitiendo equilibrar convenios de intercambio con universidades americanas e
inglesas y favoreciendo el acceso de nuestros alumnos a las escuelas de verano de
nuestros partners. Igualmente, y con el mismo propdsito por existencia de latitudes
con estaciones cambiadas, también esta funcionando la equivalente de Invierno.

Se haimplementado la estrategia de relacién prioritaria con nueve universidades
en EE.UU: Universidad de California-Berkeley, Universidad de Harvard,
Massachusetts Institute of Technology, Michigan State, [IT-Chicago, Purdue, George
Mason, Smith College y Cornell con un amplio abanico de formatos de colaboracion
en docencia, investigacion e innovacion, en el que participan alumnos, profesores
y PAS.

Se ha desarrollado la asociacion de antiguos alumnos de la UPM en EEUU (442
miembros) que esta sirviendo para colaborar con empresa espafnolas con intereses
en EEUU (Repsol, Acciona, GMV, Gestamp, Mecalux, ldom, Fagor, CAF, ACS,
Ferrovial, FounderNest, Iberdrola,...) y con empresas americanas con intereses en
Espafa (Sngular, Lenovo, Elettric80, Enodo, Uptake,...).

Se ha profundizado en las relaciones con Universidades de la Federacién Rusa,
especialmente en Moscu y San Petersburgo.

Se han consolidado las dos delegaciones internacionales en EEUU y China,
que dan servicio anualmente a mas de 150 PDI y PAS, y mas de 300 alumnos que
se benefician de sus programas.

Se ha fomentado la docencia en inglés, incluyendo un programa para la
acreditacion del nivel C1 del profesorado. La universidad cuenta ya con una oferta
significativa de docencia en inglés en grado y con mas de 20 masteres que se
pueden completar en inglés, incluidos los masteres EIT que permiten al alumno
obtener una doble titulacion con cualquiera de las universidades que forman parte
del consorcio.

Se hareformulado la estrategia de colaboracion con las mejores universidades
latinoamericanas y se han firmado importantes convenios de colaboracién con
gobiernos y entidades privadas latinoamericanos para dotar becas a alumnos de
dicho continente de master y doctorado en la UPM, especialmente en México,
Colombia y Peru.
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Qué te proponemos

* Mejorar el reconocimiento de la internacionalizacion del PAS. Incentivar, facilitar
€ impulsar su participacion en el programa ERASMUS, en proyectos ERASMUS+ y
su colaboracion en las delegaciones internacionales de la UPM.

+ Consolidar el Centro de Lenguas, ofertando servicios para PAS, profesorado y
alumnos. Obtener en 2020 la certificacion ACLES de B2y C1 de inglés. Aumentar
sus servicios en todos los campus de la universidad. Terminar de adecuar su
sede permanente. Objetivo: que mas del 75% de nuestros alumnos hayan realizado
algun tipo de actividad en el Centro durante su paso por la universidad. Cada afio
ahora pasan cerca de 3.000 alumnos.

» Continuar con la modernizacion de la Cooperacion al Desarrollo, incentivando
el trabajo multidisciplinar e integrado de los grupos de la UPM. Apuesta decidida por
la cooperacion internacional, aumentando el reconocimiento tanto para alumnos
como para PAS y PDI. Definir una estrategia UPM para Africa.

+ Aumentarlarelevancia de la Escuela Internacional de Verano. Normativa propia.
Llegar a una escuela de verano de 1.000 alumnos, manteniendo simultaneamente
una opcion on-line. Visibilidad internacional. Igualmente para la Escuela de Invierno.

* Aspirar a que el 75% de nuestros alumnos puedan haber disfrutado de una
experiencia internacional de calidad durante su formacion. Mejorar la gestion
administrativa para hacer eso posible. Implantar el proyecto “Erasmus without
papers”. Abrir el formato de experiencias internacionales, siendo innovadores en
tiempos (desde una semana hasta un afno) y en formatos (escuelas de verano,
primavera o invierno, TFG y TFM, estancias de innovacién y emprendimiento, ...).
Hasta ahora estéd muy desarrollada en masteres habilitantes y asimilados. Abrirla a
Grado, masteres no habilitantes y doctorado.

» Trabajar la Calidad de la internacionalizacién, no solo los niumeros importan.
Enriquecer la experiencia internacional. La UPM ha liderado el proyecto europeo
TA VIE, orientado a la Medicion de competencias en programas de movilidad en
contextos internacionales. Indicadores para tomar decisiones en la estrategia de
internacionalizacién de una forma mas acertada.

+ Consolidacion del Centro de refugiados de la UPM mediante la oficina de
atencion y bienvenida, fomento de la investigacion y docencia y sensibilizacion de
la comunidad universitaria.

» Definir con las Escuelas/Facutad la Estrategia Internacional 2021 de la UPM.
Ejes prioritarios. Distintos niveles de colaboracion. Continuar trabajando en generar
un equipo de internacional que incluya a todo el personal del rectorado y escuelas.

* Liderar el Consorcio de Universidades Europeas EELISA, con algunas de las
mejores universidades en el ambito de la tecnologia y la innovacion, orientado hacia
la definicion del ingeniero europeo y la incorporacion de una educaciéon basada
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en retos y orientada hacia los ODS. Los alumnos de las universidades del consorcio
podran estudiar sus programas combinando a su antojo estancias en las diferentes
universidades y recibiendo un titulo comun de todas las universidades.

+ Consolidar el posicionamiento internacional de la UPM en Norteamérica (EEUU
y Canada) y Asia (China, Corea, Japdn, Singapur y Malasia) a través de nuestras
delegaciones internacionales. Continuar con la apertura de las delegaciones a toda
la comunidad de la UPM, abiertas a apoyar la internacionalizacion de alumnos,
PDI y PAS tanto en aspectos académicos, como en investigacién, innovacion,
emprendimiento y cooperacion. Ahora mismo, cada afio mas de 300 alumnos y
120 profesores aprovechan nuestras delegaciones. Aspirar a duplicar esas cifras.
Explorar un nuevo tipo de colaboracién con las universidades inglesas tras el Brexit.

* Consolidar una Oficina de Proyectos Erasmus. Orientada al desarrollo de
proyectos educativos internacionales que tengan impacto sobre la UPM. Durante
estos afios hemos comenzado a montarla, y ya contamos con dos proyectos
internacionales liderados desde el vicerrectorado.
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+ Calidad

Qué hemos hecho

1. Posicionamiento internacional en rankings

» Se ha hecho un analisis completo de los datos que se entregan a los diferentes
rankings, y se han articulado medidas para centralizar la recogida y remision de
datos. Ademas, se ha aumentado el numero de variables y datos que se entregan a
los rankings, y participado en el grupo de trabajo de benchmarking en el marco de
CESAER, a través del cual la UPM se ha podido comparar con Universidades de
caracteristicas similares.

* Hemos logrado posiciones destacadas en los rankings por materias o campos,
tanto en el de QS como el de Shanghai (ARWU). La UPM se situa en seis campos
entre los 100 mejores del mundo; y tiene mas de 10 campos entre los 150 primeros
en las clasificaciones mundiales.

* Se ha alcanzado la posicion 79 del mundo en el ranking de empleabilidad de QS,
y primera de las universidades publicas espanolas, y partiendo de la posicion 150
en 2017.
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* Se ha consolidado una posicién destacada (siempre entre las 100 mejores del
mundo desde 2017), en el Ranking QS Engineering and Technology.

+ En cuanto a los rankings generales, en el general de QS, hemos revertido la
tendencia negativa (desde el puesto 551 al 451, en 2021), y a la posicion 501-600
en el de Shanghai, 100 puestos por encima de la posicion alcanzada en 2017, afo
en el que la UPM empez6 a ser clasificada.

* En el ambito espafiol, en el ranking de El Mundo, la UPM ocupa las primeras o
segundas posiciones en casi todas sus titulaciones de Grado.

2. Acreditaciones conseguidas en Escuelas/Centros/Titulaciones

« Se ha aumentado notablemente el nimero de sellos internacionales — EUR-
ACE, EUROINF, NAAB y ABET --, existiendo 52 sellos, desde los 35 que tenia la
UPM en 2016-17.

» Empezando con los centros, dos Escuelas (ETSIINF y ETSICCP) han conseguido
acreditar sus Sistemas de Garantia de Calidad, sumandose a las de ETSI
Industriales y ETS Edificacion, que ya lo tenian y lo han renovado. Dos escuelas
mas ETSIAE y ETSIST estan en proceso de acreditar sus SGICs.

* Ademas, ETSI Industriales, ETS Edificacion, ETSI Caminos, Canales y Puertos
y ETSI Informaticas han obtenido la Acreditacion Institucional, siendo las dos
primeras escuelas los primeros centros en lograrlo en la Comunidad de Madrid.
Esto significa una drastica reduccion de burocracia, ya que las acreditaciones de
los titulos de estas Escuelas se renuevan automaticamente dentro del periodo de
acreditacion de las propias Escuelas.

» Se han renovado las acreditaciones de todos los titulos presentados al proceso
de renovacion en Grado, Master o Doctorado.

« Se ha aprobado una Carta de Servicios del Vicerrectorado de Calidad y
Eficiencia.

3. Obtencidn del sello HRS4R (Human Resources Strategy for Research) que acredita a
la UPM como una institucion que asume la Carta del Investigador Europea y pone en
practica sus principios y compromisos.

4. Aprobacién del Nuevo procedimiento de Evaluacion de la Actividad Docente del
PDI- DOCENTIA- UPM 2.0, acreditado por ANECA y Fundacion Madri+d.

5. Se ha implantado el sistema de encuestas de satisfaccion de los estudiantes
sobre sus profesores y asignaturas, acumulando dos semestres de encuestas. Se han
introducido mejoras importantes para el segundo semestre del curso 2019-2020.

6. Se ha creado el UPM Quality Lab con los Subdirectores de Calidad de las Escuelas

y Vicedecano de la Facultad para fortalecer la cooperaciéon e implementaciéon de las
politicas de calidad de la UPM
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7. Observatorio Académico

e Se han realizado cinco estudios de insercion laboral desde 2016, mediante
encuestas y estudios cualitativos. Ello ha permitido obtener resultados sobre la
insercion laboral de egresados con un Grado, Master o Doctorado, incluyendo
la perspectiva de género. Se ha mejorado el sistema de evaluacion de la
satisfaccion de todos los grupos de interés, implantando sistemas modernos de
encuestas y visualizacion de resultados. En todos los estudios se contempla la
perspectiva de género.

* Inteligencia Institucional se ha puesto en funcionamiento plenamente, dando servicio
a unidades, centros y departamentos y coordinadores de titulaciéon con todos los
indicadores académicos contemplados en nuestro sistema de calidad.

8. Sostenibilidad

* Seaprobd en 2018 un Plan de Sostenibilidad Ambiental en la UPM. Casi la mitad
de sus compromisos se habian cumplido o implementado casi de manera completa
al final de 2019. Entre los logros mas relevantes fue obtener el sello del Ministerio
para la Transicién Ecolégica ‘Calculo-Reduzco’ de su huella de carbono en la
seccion a) de Huella de carbono y de compromisos de reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero.

* La UPM ademas asumié el compromiso en el Consejo de Gobierno de noviembre
de 2019 de sumarse a la accion contra el cambio climatico en linea con los
17 ODS de la Agenda 2030 y se fija la meta intermedia de anular sus emisiones
directas netas de gases de efecto invernadero en 2030 con el fin de alcanzar la
neutralidad climatica en 2040.

* Se ha puesto en marcha el comité de descarbonizacion de la UPM y se ha creado
la Red de Nodos-ODS, formado por al menos un PDI, un PAS y un estudiante, en
todas las Escuelas y Facultad.

* Hemos otorgado ayudas a mas de 24 TFGs y TFMs sobre temas de sostenibilidad
de Campus.

9. Auditoria y Control Interno

* Se han reforzado todos los procesos y controles que realiza el servicio en la
ejecucion econdémica de la UPM, la contratacion de personal y sus otras siete
areas de control. En todas ellas, se han mejorado indicadores y disminuido el
numero de defectos.
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¢ Qué te proponemos?

* Enelambito de los procedimientos de calidad, se introduciran medidas orientadas a
la simplificacién para facilitar el trabajo del PDIy de los responsables académicos
de los Centros y del Rectorado.

* Mejoraremos todos los procedimientos de calidad (GAUSS, Encuestas de
estudiantes,...) para hacer mas facil la vida del profesor y responsables académicos
y disminuir el tiempo dedicado a estas tareas.

» Continuar con el plan de Acreditacion Institucional hasta obtenerla para todas
y cada una de las Escuelas y Facultad, ya que asi se reducira drasticamente la
burocracia, en razén a que las acreditaciones de los titulos de todas las Escuelas
y Facultad se renovaran automaticamente dentro del periodo de acreditacion
institucional de las propias Escuelas/Facultad.

* Potenciar la acreditacion internacional de los titulos que no lo tienen y son
susceptibles de obtener los sellos EUR-ACE, EUROINF, NAAB o ABET, apoyando
a las Escuelas que decidan someter a sus titulos a estas acreditaciones.

» Llevar a cabo todas las actuaciones contempladas en el Plan de Accién del Sello
HSR4R como son: Manual de Bienvenida al investigador, Manual de buenas practicas
en la investigacion, aspectos éticos de la investigacion, unidad de contratacion de
ayuda al investigador extranjero, desarrollar procesos de contratacion transparentes
y eficientes, reforzar la imagen internacional de la UPM como entidad acogedora
e impulsora de talento, y mejorar sustancialmente las condiciones de acogida a
investigadores extranjeros.

* Realizar un Plan de ODS y Descarbonizacién de toda la UPM, ideando medidas y
actuaciones que permitan reducir las emisiones directas e indirectas netas, tomando
en cuenta las opciones compensacion de emisiones que la UPM pueda implementar,
y todo ello en consonancia con la membresia de la UPM en las dos iniciativas
internacionales mas importantes a nivel mundial sobre el tema de cumplimiento de
los ODS (SDSN y UGC —a nivel de board y fundadores).

* Junto con Servicios Generales de la Gerencia, promoveremos la generacion de
fotovoltaica, la contratacion de energia verde y la reduccion del consumo de gas
y electricidad.

*  Promoveremos la movilidad sostenible y un Plan de Gestion Sostenible de
Residuos.

* Elaboracién de las cartas de servicio, de cada uno de los servicios y unidades
disponibles.

* Elaboracién de cuadros de mando para Directores de Departamento, para
facilitar su gestion académica y econdmica, junto con Servicios Tecnoldgicos.
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+ Estrategia y Transformacién Digital

Qué hemos hecho

+  Hemos apoyado durante todo el estado de alarma y a lo largo de la pandemia
en diversos ambitos: préstamo de portatiles, tarjetas de datos para los estudiantes,
puesta en marcha de nuevos servicios y plataformas, formacién y apoyo al PDI para
la docencia no presencial, nuevo sistema de Moodle-exam capaz de evaluar a miles
de alumnos a la vez.

* En el ambito docente son ya la inmensa mayoria (82%) de las asignaturas de grado
y master las que utilizan la plataforma Moodle. De esta forma, ya disponemos de la
mayor infraestructura on-premise de Moodle de las universidades espanolas.

+ Despliegue de herramientas antiplagio en Moodle, como apoyo a la docencia.

* Hemos puesto en funcionamiento de un nuevo estudio de grabacion gestionado
por GATE, dando soporte a cursos MOOCS, docencia oficial, ...

Hemos desarrollado el nuevo Portal de Software, con gran acogida, aumentado
el numero de licencias contratadas y cubriendo el software de mas amplio uso
que hemos detectado. Ademas, se han puesto en marcha cursos de formacién
para el profesorado relacionados con el software contratado.
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Potenciacion del canal YouTube de la Universidad, que ya cuenta con mas de
69.000 seguidores (en 2016 teniamos ~30.000 suscriptores) y mas 23 millones
de reproducciones (en 2016 teniamos ~10,5 millones de reproducciones), con un
enorme crecimiento respecto a los ultimos afos.

Puesta en marcha de Office 365, con recursos de gran valor como: Skype, Teams,
1TB de almacenamiento en la nube, etc.

Hemos sido pioneros en Espafa en la implantacion de un nuevo sistema de
gestion automatizada de bibliotecas para toda la comunidad universitaria.

Se esta asignando DOI en las plataformas y servicios de edicion digital.

El nuevo servicio UPMDrive, de amplio uso por la comunidad (mas de 5.000
usuarios), ha proporcionado 75GB de almacenamiento en la nube UPM.

Los nuevos contratos de comunicaciones de la UPM, tanto de fibra oscura
como de comunicaciones moviles y fijas, estan suponiendo un ahorro de mas de
1 millén de euros al aio.

Despliegue completo de la nueva infraestructura de telefonia IP.

Hemos hecho un despliegue completo de la nueva infraestructura WiFi de toda la
UPM, con mas de 1600 puntos de acceso. Ademas, hemos reestructurado el servicio
de Invitados WiFi, que ahora permite la autoprovision de cuentas de invitados.

Se ha estudiado, y se han implantado las primeras medidas de cara al
cumplimiento del ENS (Esquema Nacional de Seguridad) en la UPM.

Consolidacion de los servidores de Servicios Informaticos centrales mediante
virtualizacion.

Proporcionamos 70 VPS (Servidores Virtuales) a demanda de los grupos de
investigacion, para hospedaje de servicios propios.

Se hallevado a cabo la construccion de un nuevo Centro de Datos en el Rectorado.
Esto supondra un importante ahorro en costes energéticos al ser mucho mas
eficiente.

Los principales servicios informaticos de la Universidad, y los principales
datos almacenados, se han duplicado en los dos Centros de Datos (Rectorado
y Montegancedo) de los que disponemos. De esta forma, garantizamos la
prestacion de los servicios ante posibles desastres.

Adquisicion y puesta en marcha del nuevo Supercomputador Magerit-3,
proporcionando ya soporte a mas de 80 proyectos de investigacion y tesis doctorales.

Creacion de Virtual Data Centers para las Escuelas/Facultad que permite el
uso de recursos de computo y almacenamiento centralizados, al mismo tiempo que
se mantiene la autonomia operativa.

Puesta en marcha del nuevo Portal de Eventos de la UPM, donde se han registrado
mas de 1.400 eventos desde 2017.
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+ Se ha mejorado la infraestructura destinada al sistema informatico de
matriculacién, lo que ha supuesto una reduccion de los plazos de matricula.

* Implementacién del nuevo Portal de Compras de equipamiento docente.

* Desarrollo y ampliacién del nuevo Portal de Transparencia de la UPM, que nos ha
permitido llegar a ser clasificados como Universidad Transparente.

* Implementacion del nuevo Portal de Admision para los alumnos de nuevo ingreso
a la Universidad.

» Desarrollo, en conjunto con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia, del nuevo
Portal de Encuestas de la UPM.

*+ Hemos asentado las bases de la administracién electronica. Sobre esta base ya
hemos puesto en marcha nuevos procedimientos, como la firma digital de actas.

+ Puesta en marcha desde Rectorado de la Catedra Lenovo-UPM, que supone una
financiacidon externa para equipamiento de coémputo con GPUs, especialmente
dedicado a Inteligencia Artificial.

Qué te proponemos

* Los colectivos universitarios del PAS y del PDI estamos cada vez mas sometidos a
la burocratizacién de nuestras actividades. Llegados a este punto debemos evaluar
si toda la burocracia que hacemos es necesaria, y si nuestras tareas pueden ser
simplificadas. De esta forma, durante los proximos 4 afios se podra en marcha un
Plan de Simplificacion de Procedimientos, tanto académicos como de gestion,
que seran apoyados con las techologias necesarias de administracion electrénica
para suimplementacion. De esta forma, ponemos rumbo ala transformacién digital
necesaria de nuestros procedimientos, buscando siempre una experiencia facil
de uso de los tramites electronicos.

* Es necesario definir la estrategia digital para los proximos afios. De esta forma,
y coordinadamente entre todos los servicios de las Escuelas/Facultad y los
centrales, se elaborara el “Plan Director TIC de la UPM”, que permita dirigir los
recursos TIC de acuerdo con la estrategia y prioridades marcadas.

 Puesta en marcha del servicio UPMDesk, que permitira a los estudiantes
conectarse remotamente a los PCs de las Aulas de practicas para el uso del
software necesario.

» Latecnologia VDI de virtualizacion de escritorios permite importantes mejoras en
la administracién, gestion, despliegue y seguridad de los entornos de trabajo. Se ira
implantando en coordinacion entre todos los centros de la UPM.

* Puesta en marcha de escritorios virtuales para los estudiantes de la UPM. Los
estudiantes podran acceder a su escritorio virtual desde cualquier dispositivo. En el
escritorio virtual encontraran todo lo necesario para su docencia.
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Cada vez es mas claro el protagonismo de la Competencia Digital en el ambito
educativo. Se analizara el estado de las capacidades y habilidades en el uso de
los entornos digitales de PAS, PDI y estudiantes, y se articularan las acciones
formativas para asegurar un nivel de uso y conocimiento idoneos.

Se promovera la oferta de titulaciones online, sobre todo en el ambito del
posgrado.

Seguiremos impulsando nuestra plataforma de tele-ensefianza, ampliando las
funcionalidades y los recursos disponibles. Se podran en marcha nuevos servicios
destinados a la utilizacion de recursos educativos on-line en la docencia
presencial, como los apuntes en videos educativos o la realidad virtual.

Para afianzar el cumplimento de la normativa en materia de propiedad intelectual e
integridad académica, junto a las acciones de difusion y formacion que se realicen,
se establecera un procedimiento de verificacion de originalidad de las tesis
doctorales.

Se ofertara un servicio basico de asesoramiento sobre la propiedad intelectual,
dando apoyo a los alumnos y profesores en sus trabajos académicos.

Puesta en marcha del nuevo Portal Cientifico de la UPM. Adicionalmente, se
creara un Punto de Apoyo de proximidad a los investigadores en las sedes
de la Biblioteca Universitaria de los Centros, con soporte para CVN, bibliometria y
acreditaciones. Sera un punto Unico de interlocucion para la gestion y verificacion
de los datos de investigacion.

Revitalizacion de UPMPress, con nuevas acciones de edicion institucional y dando
cabida a una mayor variedad de libros. Se mejorara la visibilidad y distribucion
de nuestra produccion. Se gestionara tanto el ISBN como el DOI para los libros
editados.

Alineacion con el Movimiento Maker: Puesta en marcha de, al menos, dos
“Maker Spaces” en los espacios de las Bibliotecas. Espacios de aprendizaje
y creacion técnica o digital donde practicar el learning by doing y potenciar las
competencias digitales.

Mejoras de la negociacion con los proveedores para tratar de llegar a acuerdos
globales que eliminen o rebajen los APC (publicaction fee) que pagan los autores
para publicar en abierto en revistas suscritas por la UPM.

Desarrollo de guias tematicas en la web que recopilen los recursos de
informacion mas actualizados sobre cada materia, elaboradas por la Biblioteca
en colaboracion con el personal investigador especializado.

La red de datos es nuestra principal infraestructura, vital para el adecuado
funcionamiento del resto de servicios, por ello actualizaremos la red principal a
100Gb, incluyendo los elementos de cabecera de cada Escuela/Facultad.

Despliegue de la red LoRaWAN para el desarrollo de proyectos de Internet de
las Cosas (loT), tanto el ambito docente como investigador.
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» Se seguira trabajando en la consolidacién de los Data Centers Virtuales para las
Escuelas/Facultad, que se ampliara con el servicio de almacenamiento.

* Enlas Escuelas/Facultad donde sea necesario se pondra en marcha un Mini Data
Center, que en coordinacién con el resto de las infraestructuras de la Universidad
dara el servicio requerido al Centro.

* Se pondra en produccion en el Data Center de Montegancedo el equipamiento
de GPUs obtenido en la Catedra UPM-Lenovo, para uso tanto docente como
investigador.

* Puesta en marcha de una nueva aplicacion para el COIE, integrada con las firmas
digitales.

* Puesta en marcha de una nueva aplicacién para la gestion econémica de
proyectos.

* Actualizacion de la Web y de la Intranet (Politécnica Virtual) de la Universidad.
Debemos potenciar la Intranet UPM, que debera ser el verdadero portal de servicios
a toda la Comunidad Universitaria. La Web debe ser nuestra mejor y mas renovada
imagen.

» Evaluaremos la puesta en marcha de una convocatoria anual de cofinanciacion
de software educativo con los Departamentos y Escuelas/Facultad.

* Creacion de la Unidad de Datos. Creacion de cuadros de mando donde esté
disponible la informaciéon necesaria para las gestiones que cada unidad debe
realizar.

» Estotalmente necesario mejorar la atencion al usuario en la Universidad. Pondremos
en marcha un nuevo Centro de Ayuda y SOporte (CASO) que, basado en la
multicanalidad, permita centralizar las solicitudes de los usuarios.
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+ Investigacion, Innovaciéon y Doctorado

+ Accion estratégica en Ciencia y Tecnologia

Qué hemos hecho

* Fomentado la colaboracién interdisciplinar entre investigadores de diferentes
estructuras de investigacion mediante Workshops estratégicos en Ciencia y
Tecnologia, numerosas jornadas, Seminarios UPM y la iniciativa UPM Big Science.

« Comenzado a organizar la investigacion e innovacion interdisciplinar,
colaborativa, multisectorial, en torno a los ODS, retos y misiones de la agenda
2030 del programa marco europeo y con otros programas internacionales, como
pueden ser las grandes infraestructuras cientificas.

« Actualizado el Reglamento del Comité de Etica de Actividades de 1+D+i de la
UPM.

* Analizada la participaciéon de la mujer en actividades de doctorado, investigacion,
innovacién y gestion de la investigacion en la década 2006-2018.

* El trabajo de los investigadores, apoyado por el PAS del Vicerrectorado de
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Investigacion, Innovacion y Doctorado ha logrado que las cantidades ingresadas
por proyectos y convocatorias de recursos humanos oficiales competitivas ascienda
a 222,96 M€ en el periodo 2016-2019.

Qué te proponemos

» Elaborar junto a la comunidad investigadora el Plan estratégico UPM en Ciencia
y Tecnologia 2030 que se orientara hacia una organizacion de la investigaciéon
e innovacion internacional, interdisciplinar, colaborativa, multisectorial, en torno a
ODSs, retos y misiones.

* Prepararnos en la UPM para un nuevo escenario de investigacion e innovacion
en el que se produciran jubilaciones. Fomentaremos el relevo generacional
académico-cientifico-tecnoldgico con la incorporacion de jovenes doctores de
excelencia, y la incorporacion de investigadoras STEAM.

« Elaborar el mapa de investigacion e innovacion en areas tematicas en las que
se englobara el portfolio de capacidades en investigacion e innovacién de la
UPM.

» Definir misiones de investigacion e innovacion #UPM2030 para que los
investigadores UPM puedan desarrollar proyectos cientifico-tecnolégicos de
frontera, ambiciosos, multidisciplinares, de alto impacto para la universidad, que
estén alineados con los ODS y con los Hubs de Innovacion activos en la UPM, lo que
contribuird a mejorar la posicion de la Universidad en los rankings internacionales.

* Avanzar en el disefo y funcionamiento del campus del futuro. Se fomentara la
utilizaciéon de los campus como smarts campus y living labs para que los grupos
de investigacion, Centros de |+D+i e Institutos de investigaciéon puedan probar
sus invenciones y tecnologias que nos permitan avanzar en programas piloto de
descarbonizacion, sostenibilidad energética y reciclaje, movilidad universitaria
sostenible (y si es posible auténoma), cuidado del medioambiente, fomento de la
salud y el bienestar, etc.

+ Definir politicas para la gestion, comparticion y reutilizacion de datos y
productos de investigacion que combinen los derechos de propiedad intelectual
y explotacion con los principios de Ciencia Abierta (Open Science) ampliamente
promovidas por el Programa Marco europeo. El ecosistema de Open Science UPM
permitira gestionar y compartir datos (y otros productos) de las investigaciones
producidos o utilizados por investigadores de la UPM.

 En la UPM existe una gran diversidad de excelentes infraestructuras cientificas
gue son normalmente costosas, y en ocasiones singulares dentro de la Comunidad
de Madrid, que pueden ser utilizadas como servicios cientifico-tecnolédgicos por
investigadores de la UPM o de fuera de la UPM. En relacién con las infraestructuras
de investigacion y tecnoldgicas, se realizara un catélogo de Infraestructuras de
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[+D+i de la UPM, con sus condiciones de acceso y uso de estas.

* Crearemos un plan para fomentar la adquisiciéon de infraestructuras de uso
compartido en 5 6 6 areas a determinar en el contexto del plan estratégico UPM
en Ciencia y tecnologia 2030, y que en la medida de lo posible sean concedidas
en convocatorias publicas competitivas que requieran cofinanciacion.

« Reforzaremos las actuaciones del Comité de Etica en la 1+D+i avanzando en la
digitalizacion de todos los procesos y el uso de instalaciones certificadas en la UPM
para la realizacién de actividades que deben de ser sometidas a aprobacion.

» Para mejorar la comunicacién de las actividades del Vicerrectorado se propone:
creacion de un nuevo Portal Cientifico, en conjunto con el Vicerrectorado de Servicios
Tecnolégicos, continuar con la Newsletter, potenciar nuestras redes sociales, etc.

+ Estructuras de [+D+i

Qué hemos hecho

* Normativa de Reconocimiento de Personal Investigador y Unidades Conjuntas de
Investigacion de otras Entidades en Estructuras de 1+D+i de la UPM.

* Plan de Medida de la Calidad de la Investigacion e Innovaciéon (PMCII) de las
estructuras de investigacion.
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Qué te proponemos

Para los Grupos de Investigacién

- Actualizar la normativa de 2013 de Grupos de Investigacion de la
UPM que contiene los requisitos para constituir y mantener Grupos de
Investigacién reconocidos, aprovechando el rejuvenecimiento del PDI de la
UPM y adaptandose a la nueva realidad de profesorado sin vinculacién
permanente e investigadores postdoctorales de programas oficiales.

- Implantar el nuevo Plan de Medida de la Calidad para los grupos de I+D+i.

Para los Centros de I+D+i e Institutos de investigacion
- Realizarun plan2030 paralos Centros de I+D+i e Institutos de investigacion.

- Realizar planes especificos 2030 para cada Centro o Instituto que les
ayude a ser mas competitivos en las convocatorias Maria de Maeztu y
Severo Ochoa.

- Reuniones periddicas de Directores de Centros e Institutos de I+D+i con
el Vicerrector con competencias en investigacion, y eventualmente con el
Vicerrector de Asuntos Econdémicos.

-Avanzar en el reconocimiento de los cargos de gestion (Director,
Subdirector y Secretario) de los Centros/Institutos de Investigaciéon de la UPM.

-Fomentar la doble filiaciéon (Centro de I+D+i/Instituto y Departamento
seguido de Escuela o Facultad) en las publicaciones y comunicaciones
cientificas.

- Desde el Programa Propio se proporcionaran ayudas para que todos los
Centros de I+D+i pueden ser asesorados por paneles internacionales de
prestigio de forma regular y asi mejorar el impacto de su actividad y redefinir,
si procede, sus areas estratégicas de interés.

Dar a conocer, facilitar y mejorar la prestacion de servicios que llevan a cabo los
laboratorios dados de alta en la Red de Laboratorios e Infraestructuras de la
Comunidad de Madrid.

Fomento de la colaboraciéon Cientifica y Tecnoldgica entre Estructuras de
I+D+i:
- Continuar con los Workshops estratégicos en Ciencia y Tecnologia, los
seminariosUPM y con la iniciativa UPM Big Science.

- Crear nuevos espacios de colaboracién multidisciplinares e interdisciplinares
y estructuras dinamicas de investigacion e innovaciéon que se suman a
las estructuras de investigacién tradicionales altamente especializadas y que
faciliten e impulsen la colaboracién entre ellas.

-Fomentar la adquisiciéon de grandes infraestructuras cientificas de
uso comun en 5 6 6 areas a determinar, y que en la medida de lo posible
sean concedidas en convocatorias publicas competitivas que requieran
cofinanciacion.
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+ Fomentar los partenariados publico-privados o publico-publico que se
materialicen en la creacién de Unidades Conjuntas de Investigacion e Innovacién
reconocidas y Centros Tecnolégicos mixtos y su ubicacion en edificios de |+D+i.
Esta actuaciéon permitira una colaboracion mas estrecha con empresas/entidades
altamente innovadoras y punteras en investigacion.

* Realizar un procedimiento que regule la participacion de dos o mas estructuras de
I+D+ide laUPM en un mismo proyecto de investigacion de programas internacionales
y que permita reconocer en un proyecto europeo a un IP y CO-IP.

+ Atraccion y Retencion de Talento

Qué hemos hecho

+ Implementar politicas de fomento del incremento de los Contratos de Personal
Investigador en Formacién y de investigadores posdoctorales de programas
oficiales y su movilidad internacional. Incremento del 42,95% en contratos activos
de recursos humanos procedentes de programas competitivos (Predoctorales:
53.17%; Posdoctorales: 10,34%; Técnicos y Gestores: 87,5%).

* Normativa para la Direccién de proyectos de investigacion por investigadores
doctores con vinculacién no permanente en la UPM.
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* Modificacion del Procedimiento para la autorizaciéon de colaboraciones docentes
a investigadores contratados por la UPM.

* Dos convocatorias de ayudas (2018 y 2019) plurianuales dirigidas a fortalecer
planes de Investigacion de jéovenes doctores con una dotacion de 1.680.000 €.

» Actuaciones para mejorar la Atraccién de Talento en los Programas de contratacion
de doctores de programas oficiales nacionales y regionales, como es, entre
otros, una mayor retribucién en su contrato o ayuda a la cofinanciacion de las
retribuciones a las estructuras solicitantes, la incorporacion definitiva en la UPM
como contratado doctor 13, y acceso a las convocatorias del Programa Propio.

Qué te proponemos

* Elaborar un plan de colaboracion Institucional Internacional en I+D+i para
atraer y retener talento predoctoral y posdoctoral, que fomente la movilidad de los
investigadores UPM hacia instituciones extranjeras.

» Fomentar la incorporacion de PIF de Programas Oficiales, regionales, nacionales y
otros si los hubiera.

* Fomentar el acceso del PIF a las ayudas del Programa Propio de Investigacion, y en
particular las acciones de movilidad para menciones de cotutela e internacional.

*  Procedimiento de contratacion de PIF y postdoctoral acorde al sello HSR4R,
incluyendo el contrato en inglés.

* Planificar la consolidacion como PDI del personal investigador de contratos
postdoctorales de programas oficiales en concurrencia competitiva y de proyectos
europeos tipo ERC y MSCA-IF, y otros si los hubiera.

* Continuar con la mejora en las retribuciones o con la cofinanciacién de los
beneficiarios de programas oficiales postdoctorales nacional y regionales
y continuar con su elegibilidad en las convocatorias del Programa Propio de
Investigacion.

» Continuar con la convocatoria de planes de investigacion para jovenes doctores.

+ Reforzar la estrategia de atraccion de talento a través de ERC y Marie S. Curie
mediante el soporte a la preparacion en las propuestas, tanto con la ayuda para
asistir a cursos para escribir propuestas y revision de consultoras especializadas,
ayudas de viaje o el propio asesoramiento y apoyo de los técnicos de la OPI

+ Programa internacional de aceleracién de jovenes doctores UPM que les
faciliten la direccion cientifica en propuestas colaborativas europeas del préximo
programa marco.

» Agilizar los procesos para la solicitud de colaboraciones docentes de PIF y
postdoctorales de programas oficiales.
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+ Programa Propio de Investigacion (PPI)

Qué hemos hecho

» Las Bases Reguladoras para la concesion de ayudas del Programa Propio de
I+D+i (PPI) de la UPM en donde se han establecido las condiciones y mecanismos
de participacion en las ayudas del Programa Propio.

* Disefo de un nuevo PPl de I+D+i, con un promedio de 20 convocatorias
anuales y un presupuesto anual préximo a los 4 millones de euros, abierto y
transparente al ser todo regido por convocatorias publicas anunciadas y evaluadas
por la Comision de Investigacion.

Qué te proponemos

* El programa propio de investigacion continuard apoyando las actuaciones
que fomenten la colaboracion entre investigadores en tematicas alineadas con las
agendas de investigacion internacionales, la cofinanciacion y mejoras salariales de
los posdoctorales de programas oficiales, la movilidad internacional, la investigacion
de los jovenes doctores y de aquellos que desean incorporarse a la investigacion,
la internacionalizacion de la investigacion, Open Science, la pertenencia a
plataformas y asociaciones internacionales, e incorporara nuevas convocatorias
de infraestructuras, servicios cientifico tecnolégicos, cofinanciacién de técnicos de
apoyo en convocatorias oficiales.

+ Adaptar las convocatorias de ayudas a la investigacion y la innovacion a la
nueva Normativa de Grupos de Investigacion que se apruebe.

* Ayudas para facilitar la incorporaciéon de profesores que no tengan sexenio
activo de investigacion y de transferencia a la investigaciéon. Se propone
recuperar la convocatoria de “proyectos precompetitivos” como instrumento
dinamizador.

+ Se continuara con el apoyo a la contratacion y movilidad internacional del
PIF de programas oficiales, fomentando que los solicitantes en el PPI soliciten
previamente las ayudas FPU del Ministerio e igualando los contratos FPU del
Ministerio a las mismas condiciones que tienen los PIF del Programa Propio
(incluyendo la movilidad internacional). Extender las ayudas de movilidad para
realizar estancias de investigacion igual o superior a tres meses a los beneficiarios
de convocatorias competitivas de contratos oficiales regionales y de contratos OTT.

+ Seintensificaraelapoyoalosjévenes doctores de programas oficiales mediante
la asignacion de ayudas que compensen a las estructuras de I1+D+i por las mejoras
en las retribuciones de los beneficiarios de programas postdoctorales oficiales
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nacionales y regionales. El PPI ayudara a cofinanciar aquellas ayudas en las que
el organismo financiador requiere cofinanciacion de la UPM para contratacion de
personal doctor. Se continuara con la convocatoria de planes de investigacion
para jovenes doctores y el fomento de estancias de investigacion superiores
a un mes. Este colectivo seguira siendo elegible las ayudas del Programa Propio.

* Nuevas convocatorias relacionadas con la adquisicion de infraestructuras de
uso compartido, su operacion y mantenimiento que permitan la cofinanciacién de
propuestas ganadoras de programas nacionales y regionales.

* Ayudas para la definicion de servicios cientifico-tecnolégicos para las
infraestructuras dadas de alta en el catalogo de infraestructuras de la UPM.

* Se proporcionaran ayudas a los Centros de I+D+i e Institutos para solicitar
reconocimientos como ICTS, Severo Ochoa y Maria de Maeztu y para que paneles
internacionales de prestigio que asesoren y guien a los Centros de [+D+i de
forma regular y asi mejorar el impacto de su actividad y redefinir, si procede, sus
areas estratégicas de interés.

+ Captacion de Recursos

Qué hemos hecho

* Hemos apoyado el incremento sustancial de la contratacién de recursos
humanos (PIF y posdoctorales) de convocatorias oficiales regionales, nacionales
e internacionales.

- Los ingresos de contratos de recursos humanos procedentes de convocatorias
oficiales competitivas han pasado de 5,1M € en 2016 a 7,34 M € en 2019,
suponiendo un incremento del 43,73%. Los ingresos acumulados en el
periodo 2016-2019 ascienden a 26,29M €. Esto supone un incremento del
53,17% en el numero de Predoctorales, del 10,34% en Posdoctorales y del
87,5% en Técnicos y Gestores.

-La evolucion en millones de euros de ingresos asociados a proyectos
(internacional, nacional, regional y art.83) ha pasado de 48,61M € en 2016
a 59,54 M € en 2019, suponiendo un incremento del 22,48%. Los ingresos
acumulados en el periodo 2016-2019 ascienden a 196,68 M €.

« La gestion de Requerimientos de las distintas entidades financiadoras,
fundamentalmente el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, junto con
las justificaciones de proyectos constituye una de las actividades mas complejas
e intensas de las que se abordan desde el Servicio de Investigacion por lo sensible
y delicado de esta labor y las implicaciones econémicas.
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+ El trabajo de los investigadores, apoyado por la Oficina de Proyectos Europeos
(OPE), situa a la UPM como la primera universidad espafola con en una tasa de
éxito del 28.48% en H2020 con un total de 95.197.486¢€.

*  UPM se ha incorporado a dos KIC: Climate-KIC y Urban Mobility, siendo la Unica
universidad espafola con presencia en 5 KICs.

* Se harealizado un evento cross-KIC interno a la UPM para compartir experiencias
y alinear las actividades de los gestores e investigadores en los KiICs.

* Presencia en Grandes Iniciativas y Misiones. El posicionamiento en las Grandes
Iniciativas (PPPs, Flagships, JTls, Misiones...) desde su inicio es fundamental
para la participacion posterior en proyectos ganadores. La Oficina Proyectos
Internacionales ha dirigido la identificacion temprana de dichas Iniciativas, la
definicion conjunta con investigadores de la estrategia a seguir en cada una, el
posicionamiento de investigadores en los 6rganos de gestion de la iniciativa y el
establecimiento de alianzas con las empresas espafolas presentes o con socios
internacionales habituales.

*  Normalizacién absoluta de las relaciones con la Comision Europea y el
Tribunal Europeo de Cuentas de Luxemburgo, habiendo disminuido el niumero
de auditorias en proyectos.

* Inclusién del quinquenio docente desde el afio 2017 como coste elegible para
determinar el coste horario del PDI en la justificacion econémica de proyectos
europeos.

* Cerrar las auditorias de Programas europeos con un ajuste a minimos en los
importes adevolver, sin extrapolacién ningunaen el caso del 6PM y absolutamente
minima en el caso del 7PM, y sin que la UPM haya tenido ninguna sancion.

¢ Qué te proponemos?

» Continuar con la contratacion de PIF, e investigadores doctores, gestores y
técnicos de apoyo procedentes de programas oficiales regionales, nacionales e
internacionales.

* Reducir el volumen de reintegros en el Plan Nacional: analizar la elegilidad
del gasto en el momento del pago, mejorar la justificacion de proyectos y el
asesoramiento legal en la defensa de los requerimientos.

* Manual de buenas practicas de ayuda a la gestion de proyectos del Plan
Nacional para: ayudar a los investigadores en la gestion de 6rdenes de pago,
compras, viajes, normas de contratacion de personas, justificaciones econémicas
al Ministerio y asi evitar devoluciones, y respuestas a requerimientos.

+ Fortalecer el apoyo juridico-administrativo a los investigadores con los
requerimientos.
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Continuar con la administracion electronica de los tramites mas frecuentes que
realiza el investigador en la gestién de proyectos, incluido los tramites relacionados
con certificaciones de trabajos de investigacion e innovacion para los sexenios
de investigacion y transferencia.

Ayudar a los investigadores en la elaboracion de propuestas y gestion de
proyectos coordinados del Programa Marco, especialmente aquellos de cierta
envergadura por presupuesto o por el elevado numero de socios del consorcio.

Fortalecer la capacitacion en las oportunidades de financiacion a investigadores
jovenes que desean iniciar proyectos europeos.

Se reforzara el apoyo para la presencia en grandes iniciativas y en las futuras
misiones de Horizon Europe para poder tener una posicion relevante en las areas
mas cercanas a las fortalezas de la universidad y vinculando las actividades que se
realicen para llevar a cabo la mision UPM2030 con las fuentes de financiacion de
proyectos europeos.

Continuar la iniciativa UPM Big Science con el fin de aumentar la colaboracién
y participacion de la UPM en proyectos asociados a las Grandes Infraestructuras
Cientificas

Se potenciaran las actividades cross-KIC entre las comunidades de
investigadores de la UPM buscando generar proyectos de demostracion que
integren tecnologias de diferentes comunidades para dar soluciéon a problemas
globales.

Fortalecimiento de la Oficina de Proyecto Internacionales para incrementar las
actividades de promocion, informacion, preparacion de propuestas.

Apoyo a una red extendida de promotores en Escuelas y Facultad, Centros de
I+D+i e Institutos coordinados y apoyados por la OPI, con reuniones periédicas,
intercambio informacién, asistencia conjunta a infodays, formacién personalizada
y colaboracion estrecha, que permitirda maximizar los esfuerzos en el apoyo a
los investigadores en la elaboracion de propuestas y en la gestion y reporte de
proyectos coordinados.

Se analizara con los coordinadores de proyectos europeos que lo soliciten
la posibilidad de que agrupaciones de proyectos coordinados cofinancien la
contratacion de un gestor a tiempo completo que tendra una estrecha colaboracion
con la OPI.

Aprovechando las plataformas de gestion y difusion existentes, la OPI creara un canal
de comunicacion (blog o similar) en el que se ira informando sobre los aspectos
que el personal de gestiéon considere novedosos (por cambio de legislacion, como
consecuencia de una auditoria, por puesta en marcha de un nuevo procedimiento,
etc.) para que los investigadores y gestores de los grupos estén al dia en la gestion
de los proyectos.
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« Apoyo a la puesta en marcha de proyectos nacionales e internacionales
concedidos a investigadores noveles. Al concederse un proyecto o resolverse
una convocatoria, se convocara una reunion de los investigadores principales y los
distintos departamentos que intervienen en la gestién del proyecto para informarles
de las buenas practicas antes del comienzo del proyecto, incluyendo los plazos y
procedimientos de gestion, reglas de elegibilidad, etc.

* Reforzaremos las actuaciones para terminar de implementar el sello HSR4R para
garantizar procesos de contratacion de investigadores abiertos, transparentes,
basados en el mérito y la capacidad, siguiendo los principios marcados por la
Carta Europea del Investigador y el Cédigo de Conducta.

+ Doctorado

Qué hemos hecho

 Puesta en marcha de la Escuela Internacional de Doctorado (EID) y
acondicionamiento de su sede en la ETSI de Montes, Forestal y del Medio
Natural.

» Extincién de casi un centenar de Programas de Doctorado (PD) regulados por los
anteriores Reales Decretos.

* De los 44 PD vigentes, se ha renovado la acreditacion de once y cinco estan en
proceso de acreditacion.
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* Aprobacion de diversas Normativas y Procedimientos, entre ellos, la Normativa
de Tesis por Compendio y nuevo procedimiento de defensa de las tesis con
todos sus miembros en videoconferencia Otras normativas y procedimientos
son: Compromiso de Formacion y Supervision de Doctorandos, Guia de Buenas
Practicas para el Doctorando, Procedimiento de Cotutela, Reglamento de Doctorado
Industrial, Criterios de calidad de Tesis Doctorales, Normativa de Permanencia en
Programas de Doctorado, Normativa de Confidencialidad de las Tesis, y Normativa
de Practicas en Empresas para Doctorandos, entre otros.

+ Disefio, coordinacion y/o realizacion de las actividades formativas transversales
para doctorandos (incluido el symposium de doctorado).

* Incremento en el numero de Doctorados Industriales, cotutelas y mencién
internacional.

Qué te proponemos

+ Completar el traslado y puesta en funcionamiento de la nueva sede de la EID,
incrementando su dotacion de personal segun lo previsto en la RTP. Permitira una
atencion mas personalizada y directa a los alumnos, profesores y Programas de
Doctorado.

» Elaborar el Reglamento de Régimen Interno de la EID, en el que se reconocera,
entre otros, la dedicacién de los responsables del Comité de Direccién de la EID y
de las Areas de Doctorado.

» Estudiar la viabilidad y, en su caso, disefio e implantacion de nuevos PD
interdisciplinares.

* En colaboracion con el Vicerrectorado de Internacional, crear una Oficina de
postdoctorado, que ayude a nuestros egresados doctores a definir una linea
carrera, a realizar estancias postdoctorales en universidades y centros de
investigacion de prestigio internacional, y a captar talento postdoctoral.

* Consolidar en un nuevo Reglamento de Doctorado toda la normativa propia
adaptada a la estructura de la EID. Incluir nuevos procedimientos relacionados con
plagios, permanencia, coautoria, comité de ética, etc.

* En colaboraciéon con el Vicerrectorado de Servicios Tecnolégicos, digitalizacion
de todos los procesos asociados al doctorado, lo cual redundara en beneficio
de todos los colectivos (estudiantes, profesores y PAS) mediante la reduccion del
namero de tramites y la simplificacion de los mismos, sin sacrificar la calidad de los
procesos de seguimiento y de las tesis doctorales. Favorecera la trazabilidad de
los procesos para todos: alumnos, gestores, profesores, tutores, y evaluadores
externos.

61



a!e EQUIPO

CISNEROS

En colaboracion con el Vicerrectorado de Calidad, facilitar la renovaciéon de la
acreditacion de 30 PD en el periodo 2020-2024.

Desarrollar la Web propia de la EID con servicios por Areas Doctorales, y
apoyo a las webs de cada PD, en una estructura en red. La web y el resto de
la informaciéon y documentaciéon doctoral estara disponible en castellano e
inglés, para facilitar la incorporacion de alumnos y profesores de otros paises.

Continuar y mejorar las encuestas de seguimiento de la trayectoria posdoctoral.

Consolidar las actividades formativas transversales y el simposio de doctorado
de la UPM.

Disefiar un programa de formaciéon doctoral de calidad internacional, de tipo
transversal y por Areas Doctorales. El programa de formacién se disefiara de modo
que pueda obtenerse un titulo propio UPM.

Activar la participacion de la EID-UPM en redes nacionales e internacionales
de Escuelas de Doctorado.

En colaboracion con el Vicerrectorado de Internacional y las delegaciones en Estados
Unidos, Latinoamérica y Asia, fomentar la captacion de nuevos doctorandos
financiados por programas internacionales, nuevos acuerdos de cotutelay la
movilidad internacional con otras universidades de prestigio.

Establecer alianzas con otras Escuelas de Doctorado, en particular el Grupo
UP4, formado por las 4 universidades politécnicas, en el marco de la Conferencia
de Directores de Escuelas de Doctorado. También otros basados en Escuelas
doctorales internacionales, como las incluidas en los 5 EIT en los que participa la
UPM, y otros acuerdos de intercambio.

Incrementar las estancias pre y postdoctorales en universidades y centros de
investigacion de prestigio internacional de los investigadores UPM.

Implantacién de alumni para los estudiantes de doctorado.

Calidad e Impacto Cientifico, Tecnoldgico y Social

-Mejorarla calidad, el impacto cientifico-tecnholégico e internacionalizacion
de los Programas de Doctorado y las tesis doctorales, fomentando las
patentes y publicaciones de articulos en revistas Q1 o Q2, incluido revistas
Open Science.

- Promover la calidad en la evaluacion de tesis doctorales, con criterios que
aseguren el nombramiento de directores de tesis y tribunales de excelencia
internacional. Se posibilitara que la defensa de tesis doctorales tenga difusion
y visibilidad en toda la EID, a través de su pagina web.

- Impulsar actividades de difusion de la Ciencia de los logros de
investigacion de los doctorandos y postdoc con el apoyo de la Unidad de
Cultura Cientifica.

- Mejorar la empleabilidad de los doctorandos y postdoc.
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- Identificar las posibles lineas de carrera para los doctores egresados y
postdoc de la UPM.

- Fomentar cursos con empresas, practicas en empresa y formacién en la
solicitud de ayudas Torres Quevedo.

- Fomentar e incentivar los doctorados industriales financiados por empresas
0 mediante convocatorias publicas competitivas.

+ Transferencia y Emprendimiento
+ Transferencia

Qué hemos hecho

* Normativa sobre Proteccién de Resultados de Investigacion.

* Consolidarla actividad y el numero de Catedras Universidad Empresa, habiéndose
iniciado un seguimiento de la satisfaccion en la respectiva relacion.

*  Obtener financiacion de la Comunidad de Madrid para poner en marcha el Hub
Digital de Innovacion de la Universidad Politécnica de Madrid. Este proyecto de
tres anos tiene como objetivo realizar un market place con las tecnologias UPM,
valorizacién de dichas tecnologias y apoyo a la internacionalizacion y gestion.
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* Nuestros investigadores, junto a la oficina de Proyectos Internacionales, han
liderado el disefo y creacion de un Digital Innovation Hub en Inteligencia
Artificial y Roboética, reconocido por la Comision Europea como uno de los 30
mas importantes de Europa en la tematica.

* Realizar un mapa de las oportunidades en Compra Publica de Innovacion.

* Adaptar la UPM a la nueva ley de patentes y se consolida como universidad lider
nacional en niumero de solicitudes anuales con una ratio de aprobacion de mas del
80% y se posiciona entre los cinco primeros solicitantes a nivel nacional

» Conseguirporprimera vez que la UPM forme parte de un Instituto de Investigacion
Sanitaria, en concreto del Hospital Clinico San Carlos (IDISSC).

» Identificar nuevos servicios cientifico-tecnolégicos con un incremento de los
ingresos en 2017 y 2018 a 300K y 410K euros respectivamente, si bien en promedio
las cantidades de otras anualidades estan en torno a 130K€/afo.

* La UPM gracias a la colaboracion del PAS y de los investigadores, se consolida
como la Universidad mas innovadora de la Comunidad de Madrid y es un
referente a nivel nacional.

Qué te proponemos

* Crear un Plan 2030 de Transferencia de las Tecnologias y Servicios UPM que
ayude a conectar las tecnologias UPM con lo que solicita la industria, las
empresas, las AA.PP y la sociedad, y que al menos incluira: (i) la modernizacion
de nuestras estructuras para seguir siendo lideres, (ii) nuevas alianzas estratégicas
con la industria, empresas y Administraciones y fortalecer las existentes, (iii) una
guia con itinerarios para la transferencia de tecnologias, servicios y conocimientos,
(iv) un market place o plataforma virtual de encuentro con un catalogo digital de
tecnologias y know-how con la oferta cientifica y tecnolégica. (v) guia e itinerarios
de comercializacién de la tecnologia y know-how, (vi) simplificacion de los procesos
que animen a los mecanismos de transferencia, y (vii) nuevos instrumentos para la
difusién de la oferta tecnoldgica presentandola en foros de transferencia y ferias de
tecnologia especializadas en colaboracién con las Escuelas y Facultad, Centros de
[+D+i e Institutos de Investigacion.

» Proponer la creacién de una Comision delegada del Consejo de Gobierno de
Transferencia de resultados de [+D+i.

» Centralizar en la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI) la gestion y comercializacion de la transferencia de la actividad
generada en la UPM con las empresas, Administraciones e Instituciones Publicas y
con la sociedad, en coordinacion con la politica marco de relaciones institucionales
de la UPM. Elaborar la nueva carta de servicios de la OTRI.
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Incentivar que la UPM lidere o participe en Innovation Hubs y Hubs de
Innovacion Digital para actuar como unidad de enlace de la innovacion tecnoldgica
de sus estructuras de |+D+i con el entorno empresarial y Administracion local,
regional.

Fomentar los contratos de investigacion e innovacion por encargo de la
empresa en proyectos de colaboracién Publico-Privada, programas de innovacion
abierta, contratacion directa de las empresas, o derivados de los convenios de
colaboracién con las empresas ubicadas en el Centro de Empresas. Facilitar y
simplificar su gestion.

Desarrollar un sistema de almacenamiento y consulta unificado de licitaciones,
contratos y convenios de empresas y Administraciones Publicas que, respetando
la LPD, nos permita tener identificados los agentes, y facilite la recuperacion de los
mismos en funcién de su naturaleza.

Realizar un encuentro anual Empresa - UPM que sirva para: (i) aglutinar a las
empresas que de forma continuada colaboran con la UPM a través de las Catedras
UPM, contratos privados o contratos de colaboracion publico-privado, (ii) atraer
a empresas nuevas para que conozcan nuestra Universidad y generen nuevas
oportunidades de colaboracion, y (iii) reconocer la labor de dichas colaboraciones.

Revisar los procedimientos de creacion y seguimiento de las Catedras Universidad-
Empresa.

Ayudar a los Centros de I|+D+i, Institutos de Investigacion y Laboratorios a
definir, publicitar y gestionar servicios cientifico-tecnolégicos asociados a
infraestructuras y know-how con tarifas internas para justificar en proyectos de
investigacion y tarifas externa para el uso por encargos a la UPM.

Promocionar la Cultura Cientifica hacia dentro y fuera de la UPM organizando
eventos de difusién, promocion de la Ciencia de impacto, actividades nacionales e
internacionales, y con especial énfasis en los ODS y en las areas de investigacion
de la UPM.

Facilitar la participacion UPM en ofertas de Compra Publica de Innovacion (CPI)
y en Licitaciones. En el portal del investigador se incluira la oferta nacional de CPI,
se mantendra actualizada, y se fomentara la participacion de los investigadores en
dichas ofertas como un mecanismo mas de financiacion y transferencia de la oferta
tecnoldgica de la UPM.
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+ Emprendimiento

Qué hemos hecho

« La UPM mantiene y consolida el liderazgo en los programas de innovacién y
emprendimiento a nivel nacional, siendo también reconocidos a escala internacional
por su participacion en los programas formativos de emprendimiento en el marco
de los ElITs.

» El Centro de Ayuda a la Innovacion Tecnoldgica y el Centro de Empresas se integré
en el Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Doctorado

» El Programa actuaUPM continua en promedio con 1.000 participantes y 450 ideas
de negocio anuales. La UPM cuenta con el programa de emprendimiento mas
ambicioso de Espana.

+ Se consolida UPM_innovatech, el workshop de emprendimiento universitario
WES500 y el de Innovacion Tecnoldgica WIT en Salud, atrayendo la atencion de
centenares de emprendedores y empresas.

Qué te proponemos

+ Definicién del Plan estratégico sobre Emprendimiento “en red” 2030, que
incluira: (i) programa pionero de internacionalizacién del emprendimiento UPM
con el foco en Europa, Asia, LATAM y Estados Unidos y en colaboracion con la
estrategia internacional de la UPM, (ii) alianzas con otros actores del ecosistema
madrilefio y nacional, (iii) fomentar el uso de espacios de co-working en los espacios
comunes de la UPM y en aquellos espacios habilitados por las Escuelas y Facultad,
(iv)actividades de formacién en emprendimiento que sera transversal a la UPM
con recursos formativos compartidos y en inglés, (v) promover la Investigacion e
Innovacion en Emprendimiento desarrollando lineas de investigacion y doctorado
en emprendimiento, (vi) modelo de creacion de startups donde puedan participar
miembros de la comunidad UPM, con clara vocacion de empleabilidad y
emprendeduria de (y con) los estudiantes, (vii) nueva carta de servicios y eventos,
(viii) fortalecer la estrategia de comunicaciéon sobre emprendimiento de la UPM y
(ix) crear una red especifica de alumni de emprendimiento UPM.

* Trabajar para la concienciacion y/o creacion de corriente de opinién de lo que
hace falta para posibilitar un verdadero entorno de emprendeduria en el marco
juridico espanol — que al efecto sensibilice a las Administraciones Publicas-, y nos
acerque a los ecosistemas universitarios de emprendeduria que pueden verse en
el contexto internacional —incluidos ya algunos paises europeos.
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Creacion de un comité asesor de expertos externos en emprendimiento que
se reunira periodicamente y que tendra como funcion asesorar al Vicerrector con
competencias en Emprendimiento.

Creacion de un grupo de trabajo de emprendimiento en red de/para la UPM con
un representante por cada Escuela/Facultad.

Facilitar que los estudiantes de la UPM puedan complementar su formacion de
grado, master o doctorado (practicas académicas curriculares o externas, formacion
dual, doctorado industrial, etc.) en las empresas de base tecnolégica ligadas o
participantes en la estrategia de emprendimiento de la UPM.

Reforzar los programas de formacién en emprendimiento, los eventos y la
actualizacion de actuaUPM como programa estrella.

Organizaciéon de un evento Venture inno-builder para fomentar la colaboracién
publico-privada y la generacion de nuevas startups tecnologicas.
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+ Espacios de co-working y centro de empresas

Qué hemos hecho

* Reglamento de funcionamiento y régimen interno del centro de empresas.

Qué te proponemos

* Desarrollo de la carta de servicios relativos a los espacios distribuidos UPM para
co-working (centrado en los estudiantes) y para Centro de Empresas.

+ Se fomentara el uso de espacios de co-working en los espacios comunes de
la UPM y en aquellos espacios habilitados por las Escuelas y Facultad para
que estudiantes (incluidos los que pasen a ser recientes alumni), investigadores,
profesorado y PAS puedan desarrollar sus ideas e interactuar con el ecosistema de
la UPM.

* Los espacios de coworking e incubacion se desarrollaran con actividades
formativas, de investigacion e innovacién en emprendimiento; se desarrollaran
también eventos especificos que ayuden a los emprendedores con nuevas
capacidades desde la UPM. Una vez constituidas las empresas de base tecnoldgica,
podran continuar su actividad como parte del Centro de Empresas de la UPM y
como parte del programa de aceleracién de empresas de la UPM.

 Programa de atraccién de empresas nacionales e internacionales de alto
potencial tecnoldgico, a las sedes del Centro de Empresas que sirva no solo
para generar sinergias de colaboracion publico-privada y como polo de atraccion
de inversion privada, sino también para crear nuevas oportunidades, para los
estudiantes, recién egresados y estructuras de 1+D+i de la UPM.

* Desarrollar el reglamento de funcionamiento y régimen interior del Centro de
Empresas

* Se desarrollara con las EBTs ligadas a la UPM un programa especifico de
aceleracion que ofrezca las ventajas de acceder al capital humano de la UPM —
investigadores, PDI, PAS y estudiantes (y recientes alumni)-, ayude a la busqueda
de financiacion en condiciones favorables y suministre los servicios de apoyo que
maximicen las posibilidades de éxito.
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+ Convivencia y responsabilidad social

+ Dimension Social

Qué hemos hecho

* Durante este periodo, se ha revitalizado e impulsado la Unidad de Igualdad de la
universidad, encomendandole nuevas tareas y funciones. Sigue siendo esencial
concienciar al personal y estudiantes, incentivar las vocaciones STEAM de mujeres
jévenes, y muy especialmente sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de
la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad.

» Elaboracién del Plan de Igualdad de la universidad por parte de una comisién
creada al efecto, y su posterior aprobacion por el Consejo de Gobierno de julio de
2017.

e En 2018, se cred una nueva estructura en la universidad, con la formaciéon en
cada centro de Punto de Contacto de Género, que actua como una extension
de la Unidad de Igualdad en cada centro, y al mismo tiempo como un elemento de
incentivacion y activacion de actividades en el propio centro y en colaboracion con
otros centros.

+ Elaboracion del Informe de seguimiento del Plan de Igualdad de la UPM (mayo
2019).

 Entre las actividades realizadas estos afnos, destacan la organizacion de
jornadas, eventos, exposiciones, envio de comunicaciones, elaboracién de folletos,
Guias y difusion de toda informacion relacionada con la Igualdad de género y de
oportunidades por todos los Centros de nuestra Universidad.

Nuestra universidad se compromete a asegurar la igualdad de oportunidades
como principio transversal en todos los ambitos de la comunidad universitaria. Y
podemos afirmar que existe una mayor sensibilidad por las cuestiones de género
y un rechazo total a la violencia, acoso y discriminacion.

Qué te proponemos

* Fortalecer la Unidad de Igualdad como una estructura transversal que formula,
pone en practica y evalua las politicas de igualdad de género en la UPM. Para ello,
se incorporara representacion de los puntos de contactos a la Unidad de Igualdad y
se elaboraran grupos de trabajo conjuntos.

* Potenciar el papel de los puntos de contacto de género de cada Centro como
elementos de proximidad para fortalecer politica de igualdad de la Universidad,
actuando localmente para poner en practica las politicas de igualdad de género en
la UPM.
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Continuar con el compromiso por la igualdad de género, erradicando cualquier
conducta de discriminacion o acoso, evaluando (interna y externamente) y mejorando
el Protocolo de Acoso y su aplicacion, sosteniendo una politica de tolerancia cero
frente al acoso por razon de sexo o identidad sexual.

Elaborar e implementar el Plan de igualdad de la UPM para el nuevo periodo
2020-2023 de manera inclusiva y participativa, innovadora y sostenible, que sirva
de base para el disefio y desarrollo de politicas y programas conducentes a una
universidad mas igualitaria y justa. En esta elaboracion se contara con el apoyo
de los puntos de contacto y de la representaciéon de estudiantes y de los diferentes
colectivos LGTB+ de la Universidad

Continuar fomentando las medidas para la conciliacion de la vida familiar y
laboral y la recuperacion progresiva, en el marco de la ley, de los beneficios de
accion social con especial atencion a los aspectos de género.

Promover cursos de formacion al profesorado para incorporar contenidos
de género en la docencia como continuacion de los actuales. El Instituto de
Ciencias de la Educacion (ICE) imparte dos cursos propuestos por la UCM ofertados
a todo el profesorado, tanto de UCM como de UPM. Asimismo, existe un Curso de
Especialista en “Mujer y Deporte” y otro de “Género, Tecnologia y Liderazgo”.

Promover actividades de mejora de salud fisica y psicologica

- Cursos y seminarios sobre habitos saludables a diferentes edades. Habitos
saludables en alimentacién, posturales, puesta en marcha y participacion en
el Titulo de Especialista en Género, Tecnologia y Liderazgo financiado por la
Comunidad de Madrid.

- Talleres y videos sobre ejercicios orientados a mujeres. Defensa personal,
aspectos relacionados sobre el ejercicio fisico para la Menopausia,
Recomendacion de ejercicios fisicos para la Menopausia, osteoporosis,
fibromialgia, menopausia y embarazo, y como mejorar la calidad de vida...

- Talleres de ayuda psicoldgica y herramientas para ver como enfrentarse o
convivir con situaciones de estrés, angustia o sobre comportamiento ante
aspectos especificos de género.

Promovery organizar actividades de formacioén de género paralos trabajadores
como continuacion de los impartidos este afno

- Acoso Sexual y Acoso por razén de sexo.

- Comunicacion y lenguaje Inclusivo.

- Defensa Personal Femenina.
Actuaciones concretas de mejora de las condiciones de las trabajadoras y
estudiantes

- Profesoras a tiempo completo con contrato temporal. Si han disfrutado de
permiso de maternidad, a efectos de promocién, podran elegir la fecha de
finalizacion de contrato con o sin la prérroga por el permiso de maternidad.

- Estudiantes. Se facilitara administrativamente a aquellos que lo soliciten el
uso del nombre sentido.
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+ Politica UPM para los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Qué hemos hecho

* Hemos realizado un estudio detallado, tanto desde la perspectiva académica, como
de investigacion y gestion interna, de cémo la UPM favorece y potencia los ODS.

*  Hemos creado el Boletin digital e-Politécnica Sostenible y el portal asociado,
para comunicar mejor todos los proyectos que se realizan en la Universidad.

Se ha integrado en GAUSS, en las Guias Docentes, la opcidon que permite al
Coordinador de su Asignatura sefalar a qué ODS en concreto presta atencion o
contribuye desde una perspectiva educativa.

* Se han desarrollado ciclos de conferencias sobre Mujer, Deporte y Salud.

Qué te proponemos

* Transformar el Plan de Sostenibilidad, aprobado en 2018, en una Estrategia
UPM para el Desarrollo Sostenible, y realizar una evaluacién anual del desempenfio
de la UPM.

 Aprobaremos Planes de Movilidad Sostenible, Teletrabajo, Eficiencia
Energética y Descarbonizacién.

* Propondremos retos para nuestros estudiantes para abordar en sus TFG, TFM
y Tesis Doctorales los problemas de los campus y la Agenda Urbana, a través de
las Comunidades EELISAy otras iniciativas.
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